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П
остановка проблемы. В настоящее вре-
мя в системе российского образования 
происходят качественные изменения, об-

условленные прежде всего широкомасштабным 
процессом реформирования и информатизации 
общества, так как внедрение и использование 
информационно-коммуникационных техноло-
гий открывает перспективы для повышения эф-
фективности бизнеса и качества жизни россий-
ских граждан. Современные информационно-
коммуникационные технологии приобретают 
черты важного ресурса технологического разви-
тия в учебном процессе российского вуза. 

Социально-педагогическая значимость иссле-
дуемой темы определяется решением крупной 
государственной задачи – подготовки компетент-
ных специалистов, в частности с наличием ключе-
вого вектора в развитии информационной компе-
тентности преподавателя вуза, и недостаточной 
разработкой вопроса развития информационной 
компетентности преподавателя в современных 
условиях. Цель статьи – выявить организационно-
педагогические условия формирования информа-
ционной компетентности преподавателя. 

На современном этапе развития российско-
го общества одним из актуальных аспектов яв-
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Аннотация
Проблема и цель. В статье рассматриваются тео-

ретическое обоснование и практическая реализация 
совокупности организационно-педагогических усло-
вий, способствующих формированию информацион-
ной компетентности преподавателя. Особое внима-
ние уделяется уточнению понятия «информацион-
ная компетентность». Раскрывается авторский под-
ход к организации процесса формирования инфор-
мационной компетентности преподавателя техниче-
ского вуза. Цель статьи – выявить организационно-
педагогические условия формирования информа-
ционной компетентности преподавателя и охарак-
теризовать их влияние на успешность формирова-
ния информационной компетентности современного 
преподавателя российского технического вуза.

Методологию исследования составляют ана-
лиз и обобщение нормативно-правовых докумен-
тов в сфере высшего образования, научно-исследо-
вательских работ зарубежных и отечественных иссле-
дователей, признанных научным сообществом.

Результаты. Проведенное исследование пока-
зало, что совокупность организационно-педагогичес-
ких условий реализации информационной компе-

тентности преподавателя в российском техническом 
вузе является своевременной, достаточно конструк-
тивной и перспективной, c одной стороны, способ-
ствующей полному раскрытию потенциала препода-
вателя и усиливающей его личную ответственность 
за социальную реализацию собственного предназна-
чения в профессиональной деятельности, с другой – 
создающей почву для его непрерывного самостоя-
тельного профессионального роста.

Заключение. Предложенная в статье авторская 
концепция формирования информационной компе-
тентности преподавателя может быть реализована в 
профессиональной деятельности современного пре-
подавателя. Результативными организационно-педа-
гогическими условиями ее реализации могут стать 
проектирование учебной деятельности с использова-
нием средств информационно-коммуникационных 
технологий, проектирование основных технологиче-
ских компонентов образовательного процесса, ис-
следовательская направленность.

Ключевые слова: университет, преподаватель, 
информационная компетентность, формирование, 
организационные условия, педагогические условия, 
информационно-коммуникационные технологии. 
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ляется информационная подготовка специали-
стов, работающих в условиях больших объемов 
данных, что, в свою очередь, требует дополни-
тельной подготовки современных преподавате-
лей, которая позволят им в процессе дальней-
шей жизни быстро осваивать новые требования, 
направленные на инновационные методы ре-
шения профессионально-педагогических задач. 
Преподаватель является ключевой фигурой, ко-
торая определяет состояние образования, от 
уровня его профессионализма и мастерства вла-
дения информационно-коммуникационными 
технологиями напрямую зависят результаты 
социально-экономических преобразований в 
российском обществе. Очевидно, что профес-
сиональные качества современного преподава-
теля в существенной мере зависят от готовности 
и способности самостоятельно осваивать, ис-
пользовать в профессиональной деятельности 
информационно-коммуникационные техноло-
гии для решения круга образовательных задач, 
интегрировать их с профессиональным опы-
том с целью повышения эффективности учебно-
воспитательного процесса, учитывая степень со-
ответствия требованиям информационного об-
щества. Потребность общества в компетентност-
ных специалистах, в частности преподавателей, 
владеющих средствами и методами комплекс-
ного использования информационных техноло-
гий, увеличивается и превращается в ведущий 
фактор в области профессиональной подготов-
ки преподавателей. Возникает вопрос развития 
информационной компетентности российского 
преподавателя. Исходя из вышесказанного, фе-
номен информационной компетентности пре-
подавателя технического вуза приобретает чрез-
вычайную актуальность для педагогической те-
ории и практики, что обусловлено современны-
ми тенденциями образования, связанными с не-
обходимостью реализации задач подготовки со-
временного преподавателя в условиях инфор-
матизации образования, способного продуктив-
но осуществлять профессиональную педагоги-
ческую деятельность. 

Информационная компетентность препо-
давателя вуза рассматривается как государ-

ственная, общественная, социальная, личност-
ная ценность, представляющая собой объек-
тивное качественное явление, определяющее 
возможности развития образовательного про-
странства посредством формирования совре-
менного информационно-компетентного пре-
подавателя; как система компетенций, прояв-
ляющихся в способности оперировать разно-
го рода информацией в педагогической дея-
тельности; как результат собственных внутрен-
них сил личности, в частности, направленных 
на осмысление своей роли и на самооценку ин-
формационной деятельности в образователь-
ной сфере [Молчан, 2011]. 

Под информационной компетентностью 
преподавателя вуза понимается интегратив-
ное свойство личности преподавателя, осно-
ванное на внутренней готовности к взаимодей-
ствию со студентом в информационной среде с 
использованием цифровой формы предостав-
ления учебной информации. Для этого препо-
давателю необходимо владеть знаниями основ                                
информационной грамотности и информа-
ционной безопасности, иметь навыки использо-
вания аппаратно-программных средств, быть го-
товым к овладению эффективными технологи-
ями обработки и преобразования учебной ин-
формации и стремиться к использованию новых 
информационных технологий в учебном про-
цессе [Мухамедшина, 2011]. 

Методологию исследования составляют 
анализ и обобщение нормативно-правовых до-
кументов в сфере высшего образования, научно-
исследовательских работ зарубежных и отече-
ственных исследователей, признанных научным 
сообществом.

Обзор научной литературы, посвящен-
ной вопросам развития информационной ком-
петентности в учебном процессе, проведен на 
основе анализа работ российских ученых [Бо-
гомаз, 2017; Бугрова, 2018; Везиров, 2017; Гор-
бунова, Беличенко, 2015; Краснова, Шурыгин, 
2017; Морозов, 2011; Стариченко, 2015; Шел-
ковникова, 2017; Chopuk, Pavliuk, Pavliuk, 2017; 
Galimova, Sibgatullina, 2017; Schuler, Lazutina, 
2018 и др.]. Вопросы развития информационной 
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компетентности преподавателя в учебном про-
цессе изучались зарубежными исследовате-
лями [Adashboev, Choriev, 2015; Alayyar, Fisser, 
Voogt, 2012; Barbutiu, Kack, 2016; Becuwe et al., 
2017; Cober et al., 2015; McKenney et al., 2015; 
Morze, Buinytska, 2017; Roi, 2015; Tondeur et al., 
2016 и др.].

Результаты исследования. Как показал 
проведенный теоретический анализ работ ис-
следователей, остается актуальным направле-
ние, посвященное развитию информационной 
компетентности преподавателя, определяющее 
успешность его профессиональной подготовки. 
Для реализации информационной компетент-
ности в учебном процессе необходимо создать 
совокупность организационных и педагогиче-
ских условий  совместной деятельности препо-
давателей и студентов в проектных технологиях, 
ориентированных на универсальные, общепро-
фессиональные, профессиональные компетен-
ции и их личностное развитие. 

В ходе исследования определено, что эф-
фективность процесса развития информацион-
ной компетентности преподавателя обеспечи-
вается следующим комплексом организацион-
ных и педагогических условий.

Одним из основных факторов, влияющих 
на развитие информационной компетентно-
сти преподавателя является целенаправлен-
ное конструирование и наличие в техниче-
ском вузе современной компьютерной инфра-
структуры для применения в процессе обуче-
ния информационно-коммуникационных тех-
нологий и информационной продукции учеб-
ного назначения. Отличительным признаком 
конструирования и наличия информационно-
образовательной среды технического вуза вы-
ступает доступ студентов и преподавателей к 
высококачественным локальным и глобаль-
ным информационным сетям и базам дан-
ных. Также проводятся отбор преподавателей-
кураторов, отвечающих за сопровождение 
электронных курсов; разработка программы, 
учебных заданий на основе дистанционных 
образовательных технологий и средств элек-
тронного обучения.

В качестве второго педагогического усло-
вия выступают целенаправленное применение 
средств информацинно-коммуникационных тех-
нологий в учебном процессе и последующая 
презентация ее результатов, а также проявле-
ние готовности преподавателей к педагогиче-
ской поддержке этого процесса. 

В качестве третьего педагогического усло-
вия выступает создание ситуаций в учебном 
процессе в организации проведения своевре-
менной и качественной диагностики по зара-
нее заданным параметрам, критериям и уров-
ням развития  информационной компетентно-
сти преподавателя, а также возможностей для 
профессиональной самореализации преподава-
телей и студентов технического вуза в условиях 
информационно-образовательной среды.

Содержание высшего образования по раз-
личным направлениям подготовки определяет-
ся программой бакалавриата, разрабатываемой 
и утверждаемой образовательной организаци-
ей самостоятельно. При разработке программы 
бакалавриата в соответствии с принятыми феде-
ральными государственными образовательны-
ми стандартами высшего образования  (ФГОС 
ВО) образовательная организация формирует 
требования к результатам ее освоения в виде 
универсальных, общепрофессиональных и про-
фессиональных компетенций. При реализации 
программы бакалавриата образовательная ор-
ганизация вправе применять электронное обу-
чение, дистанционные образовательные техно-
логии. В данном свете ключевую роль играют 
дистанционные образовательные технологии и 
электронное обучение, в частности массовые от-
крытые онлайн-курсы. 

Развитие информационной компетентно-
сти должно протекать в поле активной самосто-
ятельной деятельности, что невозможно осуще-
ствить только за счет жестко регламентирован-
ной аудиторной работы. В связи с этим особую 
значимость для развития информационной ком-
петентности приобретает самостоятельная ра-
бота студентов, которая является внеаудитор-
ной. Оценивание информационной компетент-
ности можно производить, условно выделив три 
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уровня – ценностный, творческий и практиче-
ский. Оценивание можно проводить в следую-
щих формах: анкетирование, наблюдение, ин-
тервьюирование; отчет ответственных (курато-
ров) по выполнению заданий; самооценка пре-
подавателя; сверка с планом повышения квали-
фикации преподавателя (корректировка при не-
обходимости). 

Оцениваться могут результаты, в частности, 
созданные образовательные продукты; содер-
жание и структура (логика, последовательность) 
учебного проекта; качество планирования и ор-
ганизации своего труда; выполнение профессио-
нальных обязанностей в соответствии с установ-
ленными нормативами образовательной орга-
низации; самооценкой результатов профессио-
нального труда; поиском путей повышения эф-
фективности профессионального труда; совер-
шенствованием производства в области профес-
сиональной деятельности.

Структурными составляющими процесса 
реализации информационной компетентности 
преподавателя в российском техническом вузе 
являются: организационная и материально-
техническая, представляющая собой совокуп-
ность организационных, предметных, матери-
альных условий организации учебного процес-
са, информационных ресурсов с использовани-
ем современных информационных технологий; 
предметно-методическая, включающая систему 
образовательных стандартов, образовательных 
программ, компьютерных программ, научных 
и учебно-методических материалов; субъектно-
управленческая, определяющая характер вклю-
ченности субъектов образовательного процесса, 
а именно преподавателей и студентов, во вза-
имодействие по организации образовательной 
деятельности при использовании персонально-
го компьютера.

Информационно-образовательная среда 
технического вуза выполняет следующие функ-
ции процесса реализации информационной 
компетентности преподавателя в российском 
техническом вузе: 

– мотивационная функция (формирует-
ся установка на непрерывное самостоятельное 

повышение квалификации, ориентированное 
на развитие информационной компетентности 
преподавателя); 

– функция проектирования и конструиро-
вания учебного процесса с использованием 
информационно-коммуникационных техноло-
гий (включает в формирование стратегии и так-
тики информационной образовательной дея-
тельности); 

– информационно-обучающая функция (об-
разовательная организация обеспечивает пре-
подавателей необходимой для формирования 
компонентов информационной компетентности 
учебной информацией, способствует воспри-
ятию, осознаванию, реализации в профессио-
нальной деятельности преподавателя теорети-
ческого и информационного содержания обра-
зовательной программы); 

– консультационно-поддерживающая 
функция (консультирование преподавателей по 
вопросам развития и саморазвития информа-
ционной компетентности, оказание им помо-
щи и индивидуальной поддержки в профессио-
нальной деятельности).

Предлагается осуществление процесса раз-
вития информационной компетентности препо-
давателей без отрыва от педагогического про-
цесса. Одним из этапов реализации данной мо-
дели является диагностика начального состоя-
ния информационной компетентности  препо-
давателей технического вуза. Для проведения 
диагностики текущего состояния и дальнейше-
го развития информационной компетентности 
преподавателей необходима система критериев 
и показателей, которые могут служить параме-
трами оценки нужных качеств. 

Анализ предложенных критериев для оце-
нивания степени сформированности информа-
ционной компетентности у преподавателей по-
казывает, что все исследователи считают необ-
ходимым оценить мотивы использования ин-
формационных технологий, качество освоения 
теоретических знаний и практических навыков в 
профессиональной области, а также степень на-
правленности на самооценку и дальнейшее са-
моразвитие исследуемых качеств. При этом ко-
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Рис. 1. Характеристика компонентов информационной компетентности преподавателя технического вуза

Fig. 1. Characteristics of information competence components of a technical university teacher

личество предлагаемых критериев различно – 
авторы формулируют от трех до шести пунктов. 

Выделенные нами критерии развития ин-
формационной компетентности преподавате-
лей вуза отражают компоненты ее структуры. На 
основе анализа научно-педагогических иссле-
дований можно условно выделить три основ-
ных критерия развития информационной ком-
петентности преподавателей технического вуза, 

которые отражают компоненты ее структуры: 
мотивационно-ценностный (проектировочный), 
формирующий (когнитивно-деятельностный) 
и диагностический (рефлексивно-результатив-
ный). В структурном плане информационную 
компетентность преподавателя в техническом 
вузе можно представить как целое единство 
компонентов, каждый из которых выполняет 
свою функцию и имеет свое содержание (рис. 1).

На основании трудов исследователей в 
этой области [Губарева, 2013; Курин, Попов, 
2016; и др.] был определен следующий со-
став информационной компетентности препо-
давателя: связанные с организацией и совер-
шенствованием процесса обучения – подго-
товка к учебным занятиям с использованием 
информационно-коммуникационных средств; 
проведение учебных занятий с применением 
информационно-коммуникационных средств, 
электронных образовательных ресурсов и 
интернет-ресурсов, а также связанные с само-
становлением и самореализацией в професси-
ональной сфере деятельности – использование 

средств информационно-коммуникативных 
технологий для самообразования в целях про-
фессионального роста. Развитие информаци-
онной компетентности преподавателя являет-
ся актуальным в связи с введением професси-
онального стандарта педагога, в котором ин-
формационная компетентность преподава-
теля представлена триадой: общепользова-
тельской, общепедагогической и предметно-
педагогической  информационными компе-
тентностями [Бугрова, 2018]. На рис. 2 пред-
ставлено соотношение информационных ком-
петенций современного преподавателя и ком-
понентов профессионализма.
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Рис. 2. Соотношение информационных компетенций современного преподавателя технического вуза 
и компонентов профессионализма

Fig. 2. Correlation of a contemporary technical university teacher’s information competencies 
and components of his or her professionalism

Процесс развития информационной компе-
тентности преподавателя технического вуза осу-
ществлялся в два этапа. Цель первого этапа со-
стояла в текущей оценке информационной ком-
петентности преподавателя технического вуза, 
связанной с организацией обучения студентов 
(базовый уровень информационной компетент-
ности преподавателя). Для исследования инфор-
мационной компетентности преподавателя тех-
нического вуза использовались: анкетирование, 
анализ продуктов деятельности преподавате-
лей. В начале 2016 г. было проведено анкетиро-
вание преподавателей. В результате удалось по-
лучить данные о сформированности информа-
ционной компетентности преподавателей тех-
нического вуза. Содержательный анализ полу-
ченных данных позволяет определить сформи-
рованность информационной компетентности 
преподавателей технического вуза, принявших 

участие в эксперименте. Анализ результатов 
показал, что у 75 % преподавателей достаточ-
но сформированная информационная компе-
тентность, 16 % имели удовлетворительный 
уровень сформированности информационной 
компетентности, и лишь 4 % – недостаточ-
но сформированную информационную ком-
петентность. Особые трудности применения 
информационно-коммуникационных техноло-
гий преподавателей связаны с низкой мотиваци-
ей их применения в образовательном процессе. 
Отсюда и возникает противоречие между необ-
ходимостью применения информационных тех-
нологий и неумением их применять в ситуациях 
профессиональной деятельности. 

На втором этапе осуществлялось формиро-
вание информационной компетентности пре-
подавателя, связанное с совершенствованием 
учебного процесса, в режиме сетевого педаго-
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гического взаимодействия (2017–2018). Препо-
даватели проходили дистанционные курсы по-
вышения квалификации от 36 до 108 часов. По-
сле завершения курсов им вновь было пред-
ложено пройти аналогичное анкетирование. 
В результате были получены данные, позво-
ляющие определить количество преподавате-
лей, применяющих средства информационно-
коммуникационных технологий в педагоги-
ческой деятельности по завершении перио-
да обучения на дистанционных курсах; выя-
вить конкретные виды педагогической деятель-
ности, в которых преподаватели применяют 
информационно-коммуникационные техноло-
гии. Все они прошли повышение квалификации. 
Анализ результатов показал, что у 98 % препода-
вателей достаточно сформированная информа-
ционная компетентность, 2 % имели удовлетво-
рительный уровень сформированности инфор-
мационной компетентности. Очевидно, что су-
ществует контенгент преподавателей в техниче-
ском вузе, приверженных традиционному мето-
ду преподавания. Анализ полученных результа-
тов показывает положительную динамику чис-
ла преподавателей, применяющих средства 
информационно-коммуникационных техноло-
гий в профессиональной деятельности. Вместе с 
тем наблюдается небольшая востребованность 
в повышении квалификации, направленной на 
овладение средствами дистанционных техноло-
гий обучения.

Заключение. В итоге можно сделать вы-
вод о том, что формирование информацион-
ной компетентности преподавателя техниче-
ского вуза обеспечивается организационными 
и педагогическими условиями, среди которых 
особая роль принадлежит целенаправленно-
му конструированию и наличию в техническом 
вузе современной компьютерной инфраструк-
туры; целенаправленному применению средств 
информацинно-коммуникационных технологий 
в учебном процессе; проведению своевремен-
ной и качественной диагностики информацион-
ной компетентности преподавателей техниче-
ского вуза. Таким образом, реализация рассмо-
тренных педагогических условий будет способ-

ствовать успешной адаптации преподавателя к 
информационно-образовательной среде вуза, 
восполнению пробелов в новых областях позна-
ния, успешному разрешению любых возникаю-
щих профессиональных вопросов, качественной 
подготовке современного преподавателя в соот-
ветствии с существующими в настоящее время 
предъявляемыми к нему требованиями, а также 
его наиболее полной реализации в профессио-
нальной деятельности.
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ORGANIZATIONAL AND PEDAGOGICAL CONDITIONS 
FOR DEVELOPING INFORMATION COMPETENCE 
IN A UNIVERSITY TEACHER

M.A. Odinokaya (St. Petersburg, Russia)

Abstract
Introduction. The problem and the purpose. This arti-

cle discusses the theoretical rationale and practical imple-
mentation of a set of organizational and pedagogical con-
ditions that contribute to the development of information 
competence of the teacher. Particular attention is paid to 
clarifying the concept of “information competence”. The 
article reveals the author’s approach to the organization 
of the  process of  developing  information competence of 
a technical university teacher. The purpose of the article 
is to identify the organizational and pedagogical condi-
tions for the formation of a teacher’s information compe-
tence and to characterize their  influence on the success 
of the information competence development of a modern 
teacher working at a Russian technical college. 

Material and Methods. The research methodology 
is based on the analysis and generalization of regulatory 
documents for higher education, research works of for-
eign and domestic researchers recognized by scientific 
community.

Results.  The study showed that the aggregate of or-
ganizational and pedagogical conditions for implement-

ing the information competence of a teacher in a Rus-
sian technical university presented in the article is timely, 
quite constructive and promising, on the one hand, con-
tributing to the full release of the teacher’s potential and 
enhancing his personal responsibility for the social real-
ization of  his own mission in his professional activities, 
on the other hand, creating the basis for his continuous 
independent professional growth.

Conclusions. The author’s conception of forming 
the information competence of a teacher proposed 
in the article can be implemented in the professional 
activity of a contemporary teacher. Effective organiza-
tional and pedagogical conditions for its implementa-
tion can determine the design of educational activities 
using the means of information and communication 
technologies, the design of the main technological 
components of the educational process and research 
orientation.

Keywords: technical university, university teacher, 
organizational conditions, pedagogical conditions, in-
formation competence, information and communication 
technology.
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