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Аннотация
Проблема и цель. Современные тенденции развития системы высшего и послевузовского образования, 

а также возросшие требования к личности профессионала и его траектории профессионального развития по-
зволяют сделать вывод об очевидности ведущей роли системы учебно-профессиональных мотивов в структу-
ре учебно-профессиональной деятельности студентов на разных этапах профессиональной подготовки в вузе. 
Актуализируется необходимость конкретизации научной основы для оптимизации профессиональной подго-
товки будущих педагогов, в т.ч. ее психолого-педагогического обеспечения.

Цель статьи состоит в обосновании развивающего потенциала индивидуального образовательного 
маршрута как средства развития учебно-профессиональной мотивации студентов педагогического вуза.

Методологию исследования составили научные труды, отражающие сущность проблемы выявле-
ния особенностей психологического развития личности в юношеском возрасте (Л.И. Божович, Л.С. Выгот-
ский, Е.А. Климов, И.С. Кон, В.С. Мухина, Д.И. Фельдштейн и др.); теоретические основы в области учебно-
профессиональной деятельности студентов (А.А. Вербицкий, Э.Ф. Зеер, И.А. Зимняя, А.Н. Леонтьев, Е.И. Маш-
биц, Д.Б Эльконин и др.); исследования, касающиеся раскрытия сущности и структурных составляющих 
учебно-профессиональной мотивации студентов и ее развития на разных этапах обучения (Л.И. Божович, 
Н.Ю. Воронкова, Т.О. Гордеева, Т.И. Ильина, И.А. Зимняя, Н.С. Киселева, А.К. Маркова, В.А. Якунин и др.); реа-
лизация принципа индивидуализации в тьюторском сопровождении обучающихся как основа становления у 
них субъектной позиции (научная школа Т.М. Ковалевой); требования профессиональных стандартов1, 2 и фе-
деральных государственных образовательных стандартов высшего образования к профессиональной подго-
товке будущих педагогов и педагогов-психологов3, 4. 

Результаты исследования. Разработаны компоненты учебно-профессиональной мотивации и соответ-
ствующие им показатели с целью выявления особенностей мотивационного профиля студентов на всех этапах 
обучения. Разработаны концептуальные, содержательные и технологические аспекты индивидуального об-
разовательного маршрута как средства развития учебно-профессиональной мотивации студентов педагоги-
ческого вуза, реализация которого осуществляется в настоящее время в институте психолого-педагогического 
образования КГПУ им. В.П. Астафьева в условиях реализации проекта «Траектория».

Заключение. Предложенный в статье подход к развитию учебно-профессиональной мотивации студен-
тов педагогического вуза позволит повысить качество профессиональной подготовки будущих специалистов, 
что обусловлено социальной значимостью педагогической профессии для развития общества.
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ный образовательный маршрут, психолого-педагогическое сопровождение будущих специалистов.

1 Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного 
общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)», утвержденный приказом Министерства труда и социаль-
ной защиты Российской Федерации от «18» октября 2013 г. № 544 н (в ред. Приказа Минтруда РФ от 05.08.2016 № 422н).

2 Профессиональный стандарт «Педагог-психолог (психолог в сфере образования)», утвержденный приказом Министер-
ства труда и социальной защиты Российской Федерации от «24» июля 2015 г. № 514н.

3 Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования − бакалавриат по направлению подго-
товки 44.03.01 Педагогическое образование. Утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Фе-
дерации от 22 февраля 2018 г. № 121. URL: https://fgosvo.ru/uploadfiles/FGOS%20VO%203++/Bak/440301_B_3_15062021.
pdf (дата обращения: 10.09.2022).

4 Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования − бакалавриат по направлению под-
готовки 44.03.02 Психолого-педагогическое образование. Утвержден приказом Министерства образования и науки Рос-
сийской Федерации от 22 февраля 2018 г. № 122. URL: https://base.garant.ru/71897860/ (дата обращения: 10.09. 2022
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П
остановка проблемы. Система про-
фессиональной вузовской подготов-
ки нуждается в преобразованиях, бу-

дущие выпускники должны не только овла-
деть профессиональными компетенциями, но 
и быть готовыми к неизбежной смене вектора 
профессионального развития, искать пути раз-
вития и поддержания мотивации учения как 
предиктора карьерного и профессионального 
развития и успеха. 

В требованиях к результатам освоения 
основной профессиональной образователь-
ной программы федеральных государственных 
образовательных стандартов высшего образо-
вания по направлениям подготовки 44.03.01 
Педагогическое образование и 44.03.02 
Психолого-педагогическое образование в ка-
честве одних из значимых результатов опре-
делены не только общепрофессиональные и 
профессиональные компетенции, но и уни-
версальные компетенции, которые также ори-
ентированы на личностное и профессиональ-
ное развитие обучающихся: способен управ-
лять своим временем, выстраивать и реали-
зовывать траекторию саморазвития на основе 
принципов образования в течение всей жизни; 
способен определять круг задач в рамках по-
ставленной цели и выбирать оптимальные спо-
собы их решения5, 6.

Обеспечение выявления и развития по-
тенциала будущих специалистов, готовых к 
творческой деятельности, самостоятельно-
му взаимодействию с инновационной, актив-
но развивающейся экономикой и сферой тру-
да – актуальная и важная задача высшей школы                     
[Бурлаченко, 2020]. Комплексный подход к из-
учению, формированию и развитию учебно-
профессиональных мотивов в широкой группе 
мотивов учения, выявление и учет особенно-
стей структуры мотивов студентов, их иерархии 
и динамики позволит вузам обеспечивать про-
фессиональную подготовку компетентных спе-
циалистов, готовых и мотивированных к про-
фессиональной деятельности в условиях циф-
ровизации и глобализации экономики и обще-
ства, а значит, готовых к смене векторов про-
фессиональной деятельности и дальнейшему 
обучению, осознающих роль учения в жизни 
профессионала и определяющих образование 
личностной ценностью [Днепровская, 2018].

Анализ научной психолого-педагогической 
литературы, исследований позволил выявить 
основное противоречие между теоретической 
разработанностью подходов к исследованию 
проблемы формирования и развития учебно-
профессиональной мотивации (УПМ) студентов 
педагогических вузов и недостаточной разрабо-
танностью психолого-педагогических средств по 
ее развитию. 

На основе выявленного противоречия сфор-
мулирована проблема исследования, заклю-
чающаяся в поиске психолого-педагогических 
средств, нацеленных на развитие УПМ студен-
тов педагогического вуза.

Цель статьи – состоит в обосновании разви-
вающего потенциала индивидуального образо-
вательного маршрута (ИОМ) как средства разви-
тия учебно-профессиональной мотивации сту-
дентов педагогического вуза.
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Методологию исследования состави-
ли научные труды, отражающие сущность про-
блемы выявления особенностей психологи-
ческого развития личности в юношеском воз-
расте (Л.И. Божович, Л.С. Выготский, Е.А. Кли-
мов, И.С. Кон, В.С. Мухина, Д.И. Фельдштейн и 
др.); теоретические основы в области учебно-
профессиональной деятельности студентов  
(А.А. Вербицкий, Э.Ф. Зеер, И.А. Зимняя, А.Н. Ле-
онтьев, Е.И. Машбиц, Д.Б. Эльконин и др.); ис-
следования, касающиеся раскрытия сущности и 
структурных составляющих УПМ студентов и ее 
развития на разных этапах обучения (Л.И. Бо-
жович, Н.Ю. Воронкова, Т.О. Гордеева, И.А. Зим-
няя, Н.С. Киселева, А.К. Маркова, В.А. Якунин,                   
Т.И. Ильина и др.); реализация принципа инди-
видуализации в тьюторском сопровождении об-
учающихся как основа становления у них субъ-
ектной позиции (научная школа Т.М. Ковале-
вой); требования профессиональных стандар-
тов7, 8 и федеральных государственных образо-
вательных стандартов высшего образования к 
профессиональной подготовке будущих педаго-
гов и педагогов-психологов9, 10.

Обзор научной литературы. В современ-
ных зарубежных исследованиях отмечена необ-
ходимость учета полимотивированности выбора 

педагогической профессии обучающимися при 
проектировании и реализации образовательных 
программ, особенностей представлений о буду-
щей профессии и мн. др. [Bergmark et al., 2018]; 
выявлены особенности мотивированного пове-
дения у студентов, факторы, влияющие на его 
снижение [Veen van der, Peetsma, 2020]; выявле-
ны особенности мотивации не только обучаю-
щихся разных возрастных групп, но и педагогов, 
раскрыта взаимосвязь выделенных переменных 
в образовании [Han, Yin, 2016].

Большинство отечественных исследовате-
лей, оставаясь в традициях психологии моти-
вации деятельности, стоят на позиции потреб-
ностной парадигмы детерминации деятельно-
сти человека, прочно связывая понятие дея-
тельности с понятием мотива, который пред-
ставляется чем-то объективным, отвечающим 
потребности, побуждающим к деятельности и 
направляющим ее11. 

В исследовании проблемы мотивационно-
го профиля личности в образовании одной из 
актуальных в настоящее время является теория                 
самодетерминации, авторами которой являются 
американские исследователи Э. Диси и Р. Райан 
[Deci, Ryan, 2008a; 2008b].

Последователь идей теории самодетерми-
нации исследователь Т.О. Гордеева обосновы-
вает эффективность применения теории само-
детерминации в сфере образования, в частно-
сти в аспекте развития УПМ обучающихся (по-
зитивный мотивационный профиль обучаю-
щихся формируется при обеспечении исключи-
тельно автономных университетских сред вме-
сто «жестко» управляемых) [Гордеева, 2010а; 
2010б; Гордеева, Сычев, Осин, 2013].

Учебно-профессиональная деятельность, 
интеллектуальная и социальная по сути, наи-
более оптимально функционирует при соче-
тании доминирующей внутренней мотивации 
и продуктивных формах широких социальных 
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или внешних положительных мотивов [Гордее-
ва, 2010б]. Данное положение о доминирующей 
внутренней мотивации в мотивационной струк-
туре личностей студентов легло в основу настоя-
щего исследования.

Оставаясь значимыми, традиционно ши-
роко изучаемыми как отечественной, так и за-
рубежной психолого-педагогической наукой, 
мотив и мотивация являются предметом спо-
ров и разногласий. Исследователи, предприни-
мая активные попытки на пути к целостной не-
противоречивой концепции феномена, отмеча-
ют несистемность изучения мотивации, неодно-
значность трактовок и интерпретаций понятий 
[Афинская, 2021].

Эффективность реализации идей индиви-
дуального подхода в повышении качества про-
фессиональной подготовки студентов рассма-
тривали в научных трудах как отечественные 
[Ковалева, 2014; 2017; 2019; 2021; Костюченко, 
2016; и др.], так и зарубежные исследователи 
[Deci, Ryan, 2008a; 2008b; Han, Yin, 2016; Howard 
et al., 2021; Bureau et al., 2022]. Реализация инди-
видуализации позволяет формировать осмыс-
ленную картину мира студентов, автономность 
и самостоятельность, определять потенциаль-
ную направленность профессионального разви-
тия, что обеспечивается включением студентов 
в разработку и реализацию индивидуальных об-
разовательных маршрутов. 

ИОМ определяется учеными как целенаправ-
ленно проектируемая дифференцированная об-
разовательная программа, обеспечивающая обу-
чающемуся позиции субъекта выбора, разработ-
ки и реализации образовательной программы 
(С.В. Воробьева, Н.Г. Костюченко, Н.А. Лабунская, 
А.П. Тряпицына, Ю.Ф. Тимофеева и др.). 

Одним из важнейших инструментов для         
реализации управления развитием формирова-
ния УПМ исследователи определяют рефлексию 
в аспекте ее функции − самоопределения лично-
сти [Ковалева, 2021; Кох, Орлов, 2020; и др.]. 

Считаем, что организация специальной реф-
лексивной среды в процессе индивидуализации 
будет являться эффективным инструментом раз-
вития УПМ посредством включения студентов в 

деятельность с позиций анализа прошлого и на-
стоящего опыта и соотнесения их с будущими 
устремлениями, то есть позволит планировать, 
реализовывать и оценивать деятельность в про-
цессе саморазвития.

Анализ научных трудов в контексте пред-
мета исследования позволил выявить недоста-
точную разработанность психолого-педагогичес-
кого обеспечения в формировании и развитии 
УПМ студентов педагогических вузов.

Результаты. Анализ вышепредставленных 
научных трудов позволил выделить компоненты 
учебно-профессиональной мотивации студен-
тов и их показатели: учебно-познавательный, 
учебно-профессиональный и личностный ком-
поненты. Охарактеризуем показатели выделен-
ных компонентов.

Учебно-познавательный компонент харак-
теризуется познавательным интересом к учеб-
ной деятельности, отношением студентов к про-
цессу обучения, осознанного личностным смыс-
лом, объективной потребностью в знаниях, за-
крепленными в структуре личности. Познава-
тельная активность позволяет студенту стре-
миться к получению знаний, критично относить-
ся к суждениям других и формировать независи-
мость и самостоятельность собственных сужде-
ний и практической деятельности. 

Учебно-профессиональный компонент ха-
рактеризуется целостными представлениями сту-
дентов о выбранной профессии, определени-
ем ее достойной, значимой и перспективной для 
себя и для социума; активной деятельностью, на-
правленной на приобретение профессии; усвое-
нием научного знания и умением его примене-
ния в области решения профессиональных задач; 
осознанием себя будущим профессионалом.

Личностный компонент выступает стимулом 
профессионального саморазвития, самореали-
зации, самообразования, характеризуется пони-
манием ценности получения знаний и овладе-
ния профессией как способов расширения лич-
ностных и жизненных, а также профессиональ-
ных представлений. Личностный компонент 
формирует отношение субъекта к деятельности, 
его интересы, принципы, систему ценностей,
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сознательное отношение к действительности, 
личную значимость деятельности.

Обобщая результаты теоретического анали-
за по раскрытию сущности и структуры исследуе-
мого феномена, можно отметить, что мотивация 
учебно-профессиональной деятельности пред-
ставляется многоуровневой системой внутрен-
них, внешних положительных и внешних отри-
цательных учебно-познавательных, учебно-про-
фессиональных и личностных мотивов, взаимно 
влияющих в процессе функционирования и раз-
вития друг на друга, обусловливающих прояв-
ление учебной активности и активных действий 
по овладению профессией. 

Высшее образование, будучи массовым, не 
всегда затрагивает индивидуальные образова-
тельные потребности студентов, поэтому одним 
из возможных путей решения проблемы разви-
тия учебно-профессиональной мотивации сту-
дентов первого курса определена реализация 
индивидуализации. Анализ образовательной те-
ории и практики в системе высшего педагогиче-
ского образования позволил прийти к выводу о 
целесообразности интеграции идей индивидуа-
лизации и компетентностного подхода как одно-
го из ведущих в системе высшего образования в 
повышении качества профессиональной подго-
товки будущих педагогов / педагогов-психологов 
в институте психолого-педагогического обра-
зования Красноярского государственного пе-
дагогического университета им. В.П. Астафье-
ва [Шкерина Л.В., Шкерина Т.А., 2017; Shkerina, 
Savolainen, Zakhartsova, 2020]. 

Анализ результатов диагностирования мо-
тивационного профиля обучающихся позво-
лил выявить в основном внешнюю положи-
тельную мотивацию у студентов первого кур-
са, что не является позитивным мотивацион-
ным комплексом личности, а также неосозна-
ние важности получения образования, отсут-
ствие представлений о возможностях само-
реализации в выбранной профессиональной 
деятельности, невыраженность стремления                
к получению знаний и др. 

Полученные результаты актуализировали не-
обходимость обогащения содержания, форм, ме-

тодов, средств и технологий психолого-педагоги-
ческого взаимодействия как в рамках общепро-
фессиональных дисциплин, так и в учебной прак-
тике: «Введение в профессию», которая реализу-
ется в формате лабораторных занятий в универ-
ситетской среде (психолого-педагогическое со-
провождение разработки и реализации индиви-
дуального образовательного маршрута для фор-
мирования и развития учебно-профессиональной 
мотивации студентов). 

Проектной идеей выступило предположе-
ние, что развитие учебно-профессиональной 
мотивации студентов-первокурсников педаго-
гического вуза будет результативным, если раз-
работать и реализовать индивидуальный об-
разовательный маршрут: характеризующийся 
структурой, отражающей компоненты учебно-
профессиональной мотивации (личностный, 
учебно-профессиональный и учебно-познава-
тельный); реализуемый поэтапно (аналитико-
диагностический, проектировочный, реализаци-
онный и аналитико-рефлексивный); выстроен-
ный с опорой на принципы: индивидуализации, 
непрерывности, профессиональной ориенти-
рованности, междисциплинарности, сознатель-
ности и активности, открытости, интерактивно-
сти; ориентированный на учет образователь-
ных потребностей студентов, их представлений 
об образовательном процессе и его результа-
тах, определение личностно и профессионально 
значимых смыслов деятельности.

Этапы разработки и реализации индиви-
дуального образовательного маршрута пред-
ставлены в таблице.

На аналитико-диагностическом этапе разра-
ботки траектории индивидуального личностно-
го и профессионального развития особенно зна-
чимым считается создание ситуации «позитив-
ной и мотивирующей атмосферы», психологиче-
ского комфорта, который способствует готовно-
сти продолжать сотрудничество. В целом рабо-
та на данном этапе направлена прежде всего на 
развитие и стимулирование у студентов мотива-
ции к дальнейшей образовательной деятельно-
сти с точки зрения сформированного ими обра-
за будущего педагога / педагога-психолога.
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Этапы разработки и реализации индивидуального образовательного маршрута 
студентов педагогического вуза

(реализации программы психолого-педагогического сопровождения)
Stages of development and implementation of an individual educational route 

for students of a pedagogical university
(implementation of a program of psychological and pedagogical support)

Этап (модуль)
реализации проекта

Содержание этапа Задачи этапа Ожидаемые
результаты

Аналитико-
диагностический 
(оценочный) этап

− Фиксация первичного 
образовательного запроса 
обучающегося, его инте-
ресов, склонностей;
− определение имеюще-
гося у студентов начально-
го объема знаний по теме 
заявленного интереса

− Сформировать представление об 
образовательных трендах;
− предоставить возможность лучше 
узнать друг друга и себя;
− развить умение вести дискуссию;
− добиться понимания важности 
формирования и развития мета-
компетенций

Зафиксированный 
образ будущего 
(образ педагога)

Проектировочный 
этап

− Организация сбора ин-
формации по развитию 
компетенций и личност-
ных качеств относительно 
зафиксированного образа 
будущего

− Сформировать представление о 
видах образовательного целепола-
гания;
− сформировать умение картиро-
вать собственные образовательные 
перспективы;
− повысить уверенность в себе;
− сформировать умение разработ-
ки индивидуальной траектории 
личностного и профессионального 
развития

Повышение уровня 
осознанности овладе-
ния профессией, про-
фессиональное само-
определение, инди-
видуальный образо-
вательный маршрут

Реализационный 
этап

− Осуществление студен-
тами реальных действий, 
направленных на дости-
жение целей, развитие 
личностных и профессио-
нальных качеств; 
− участие в различных ис-
следованиях и проектах;
− представление получен-
ных результатов

− Достижение студентами постав-
ленных целей и развитие личност-
ных и профессиональных качеств 
(участие в исследованиях, проек-
тах, семинарах, тренингах)

Развитие учебно-
профессиональной 
мотивации за счет 
личностно значимых 
результатов проак-
тивной деятельности, 
движение по индиви-
дуальному образова-
тельному маршруту

Аналитико-
рефлексивный этап

− Анализ трудностей, воз-
никших во время работы;
− индивидуальная группо-
вая рефлексия с целью по-
лучения каждым выступа-
ющим обратной связи с 
аудиторией

− Развитие адекватной самооценки 
студентов;
− развитие умений анализа соб-
ственных способов действий и спо-
собов действий окружающих;
− развитие аналитических умений

Получение каждым 
студентом обрат-
ной связи в процессе 
групповой рефлексии, 
корректировка инди-
видуального образо-
вательного маршрута

Основными задачами проектировочного эта-
па являются поддержка самостоятельности и ак-
тивности, а также помощь в выборе средств для 
достижения целей развития. Реализационный 
этап требует психологической поддержки и нави-
гации студентов в пространстве осуществления за-
планированных на пути к личностным, образова-
тельным и профессиональным целям. Работа за-
вершается анализом выполненной и планирова-
нием будущей работы. Этот этап способствует раз-
витию адекватной самооценки, умению анализи-

ровать как собственные способы действий, так и 
способы действий окружающих, понимать проис-
ходящие в себе и в окружающих изменения.

Формами организации работы со студен-
тами в рамках реализации проекта стали груп-
повые и индивидуальные тьюториалы: инди-
видуальные и групповые консультации; группо-
вые занятия по определению структуры мотивов 
учебной и профессиональной деятельности; це-
леполаганию и др.; картирование индивидуаль-
ных образовательных перспектив; проектирова-
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ние индивидуальных траекторий личностного и 
профессионального развития; самопрезентация 
полученных продуктов деятельности.

Групповые и индивидуальные тьюториалы 
реализовывались в рамках учебных занятий и во 
внеучебное время по договоренности в онлайн- 
и офлайн-форматах. Помимо непосредственной 
работы группы студентов с педагогом, реализа-
ция психолого-педагогического сопровождения 
подразумевает обогащение методического обе-
спечения и содержания дисциплин рефлексив-
ными способами взаимодействия и заданиями, 
связанными с осознанием личностной значимо-
сти выбранной профессии.

Полученные результаты актуализируют не-
обходимость организации в вузе психолого-
педагогической работы со студентами как в об-
ласти психолого-педагогического сопровожде-
ния реализации образовательной программы 
высшего образования, так и в области психоло-
гической поддержки обучающихся в стремле-
нии к саморазвитию, развитию личности.

Заключение. В статье освещены теорети-
ческие основы реализации идей индивидуаль-
ного подхода в повышении качества профес-
сиональной подготовки будущих педагогов и 
педагогов-психологов, связанные с обеспече-
нием формирования и развития их учебно-про-
фессиональной мотивации. Представлена автор-
ская концепция проектирования индивидуаль-
ного образовательного маршрута, отражаю-
щая идею психолого-педагогического сопрово-
ждения студентов-первокурсников педагоги-
ческого вуза в условиях теоретической и прак-
тической подготовки, обогащенной профес-
сионально ориентированным, поликонтекст-
ным, рефлексивным содержанием и технологи-
ями. Перспективным направлением настояще-
го исследования является разработка модели 
тьюторского сопровождения развития учебно-
профессиональной мотивации будущих специа-
листов с учетом их мотивационного профиля и 
анализа эффективности ее реализации на всех 
этапах их профессиональной подготовки.
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