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Аннотация
Проблема и цель. В настоящей статье анали-

зируется и формулируется проблема становле-
ния психолого-педагогической компетентности мо-
лодых педагогов. Цель статьи: выявление и обо-
снование актуальности разработки необходимых 
организационно-педагогических условий становле-
ния психолого-педагогической компетентности моло-
дых педагогов в региональной системе образования.

Методологию исследования составляют ана-
лиз и обобщение нормативно-правовых документов 
в системе образования, научно-исследовательских 
работ отечественных и зарубежных ученых, анализ 
практики работы с молодыми педагогами в субъек-
тах Российской Федерации. 

Результаты. Региональная система образо-
вания рассматривается как ресурс становления 
психолого-педагогической компетентности моло-
дых педагогов, способствующей достижению но-
вого качества образования. В статье актуализи-
руется необходимость разработки и реализации 
организационно-педагогических условий становле-
ния психолого-педагогической компетентности моло-

дых педагогов в соответствии с особенностями этапа 
профессиональной адаптации, новыми требования-
ми к системе общего образования.

Заключение. Актуальность становления 
психолого-педагогической компетентности молодых 
педагогов как одного из ресурсов повышения каче-
ства общего образования задается требованиями фе-
дерального государственного образовательного стан-
дарта общего образования, профессиональным стан-
дартом «Педагог», Национальной системой учитель-
ского роста. Учителю необходимо работать с каждым 
обучающимся (в соответствии с индивидуальными и 
возрастными особенностями, образовательными по-
требностям), обеспечивая его образовательную ди-
намику. Становится важным педагогическое обеспе-
чение становления психолого-педагогической компе-
тентности молодых педагогов в региональной систе-
ме образования, учитывая специфику периода про-
фессиональной адаптации и потребностей самих мо-
лодых специалистов. 
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ние, молодые педагоги, профессиональная адапта-
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П
остановка проблемы. Профессиональ-
ная деятельность является важнейшей 
стороной жизнедеятельности человека, 

позволяет ему реализовать себя, почувствовать 
свою значимость, осмысленность жизни. Про-
блема профессионального становления педаго-
га является одной из самых важных в обсужде-
нии вопросов изменения системы образования 
по нескольким причинам.

Во-первых, происходят серьезные измене-
ния в системе образования, обновление кото-
рого рассматривается как «следование школы 
за требованиями меняющегося мира» [Фрумин, 

2003, с. 33]. В качестве образовательных резуль-
татов видятся «мягкие навыки», или «универ-
сальные навыки» («ключевые компетентности», 
«навыки XXI века», «soft skills»), в том числе 
«навыки самоорганизации, коммуникации, ко-
операции, коллективного использования слож-
ных инструментов труда» [Универсальные ком-
петентности…, 2018, с.7]. Меняется система об-
разования, и, следовательно, должна меняться 
профессия учителя. Педагогу необходимо учить 
не только знаниям, но и способам их добыва-
ния, формировать учебную деятельность школь-
ников, строить и организовывать образователь-
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ный процесс как систему, создающую условия 
для формирования многомерного сознания, 
способностей самоопределяться в истории и 
культуре, развивать у школьников техники пони-
мания, мышления, действия, рефлексии, воспи-
тывать потребность в самообразовании и само-
развитии [Болотов, Лавренюк, 2016; Реморенко, 
2018]. Современный педагог должен становить-
ся, по сути, антропотехником, способным ре-
шать задачи общего развития детей своими пе-
дагогическими средствами, содержанием педа-
гогической деятельности, адекватной для каж-
дой ступени образования [Исаев, Слободчиков, 
2013]. Оформление этого нового круга профес-
сиональных задач фиксирует профессиональ-
ный стандарт педагога (воспитателя)1.

Во-вторых, реальная ситуация с кадрами в 
сфере образования характеризуется рядом осо-
бенностей:

– в сфере образования существует пробле-
ма закрепления молодых специалистов в про-
фессии [Митрофанов, 2012; Пинская, Пономаре-
ва, Косарецкий 2016; Borko, 1986; Ingersoll, 2001; 
Wong, 2004]; 

– современные исследования выделяют ряд 
профессиональных дефицитов молодых педаго-
гов: они испытывают трудности в профессиональ-
ной коммуникации, владении оценочными ин-
струментами, не владеют современными педаго-
гическими технологиями; у них отмечается недо-
статок методических знаний, знаний и умений в 
сфере воспитания учащихся, общения с ними и их 
родителями, психологических знаний и умений; 
ценностная система молодых учителей характе-
ризуется слабой направленностью на педагоги-
ческую деятельность; молодые педагоги не уме-
ют применять теоретические знания на практике, 
испытывают трудности в проектировочной, орга-
низаторской деятельности; их отличает негатив-

ное или нейтральное самочувствие в профессии 
[Пинская, Пономарева, Косарецкий 2016; Соколо-
ва, Пискунова, Сергиенко, 2015].

Таким образом, происходящие в образова-
нии и в педагогической деятельности изменения 
означают оформление в образовательной поли-
тике требований к психолого-педагогической 
компетентности педагога. Для молодых специ-
алистов эта ситуация усугубляется спецификой 
периода начала реализации профессиональной 
деятельности, а вопросам методической под-
держки профессионального становления моло-
дых педагогов на современном этапе не уделя-
ется достаточного внимания. Остаются без отве-
та следующие вопросы: как работать с молоды-
ми педагогами в ситуации происходящих в сфе-
ре образования изменений? какими должны 
быть организационно-педагогические условия 
становления психолого-педагогической компе-
тентности? и т.д.

Вышесказанное подтверждает актуаль-
ность вопроса создания организационно-
педагогических условий становления 
психолого-педагогической компетентности мо-
лодых педагогов в региональной системе об-
разования. Но обозначенное проблемное поле 
подчеркивает, что необходимым условием ста-
новления психолого-педагогической компе-
тентности молодых педагогов в существующей 
ситуации следует рассматривать наличие таких 
качеств и профессиональных умений, которые 
обеспечивают возможность овладения профес-
сией и качественного выполнения профессио-
нальной деятельности.

Методологию исследования состави-
ли системный, компетентностный, личностно-
деятельностный подходы, позволяющие рас-
сматривать психолого-педагогическую компе-
тентность как часть профессиональной компе-
тентности, как целостную структуру взаимосвя-
занных и взаимообусловленных компонентов, 
строить процесс ее становления с учетом лич-
ностных позиций, смыслов, мотивов самих мо-
лодых педагогов, с ориентацией на ценностно-
смысловую и содержательную составляющие 
процесса, его практическую ориентированность.
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Обзор научной литературы проведен на 
основе анализа работ в области психолого-
педагогического обеспечения профессиональ-
ного становления, становления профессио-
нальной компетентности, современного допол-
нительного профессионального образования, 
форм и способов работы со взрослыми людьми. 

Проблема структурных элементов региональ-
ной системы образования и специфики их рабо-
ты отражена в трудах Н.Ф. Ильиной, О.Г. Краснош-
лыковой и других ученых [Ильина, 2013; Краснош-
лыкова2, 2005]. Важным элементом региональной 
системы образования является дополнительное 
профессиональное образование. В качестве тре-
бований к содержанию и организации дополни-
тельного профессионального образования в си-
туации изменения общего образования рассма-
тривается усиление ценностно-смысловой пози-
ции учителя [Кулюткин, Бездухов, 2002; Сласте-
нин, Чижакова, 2003], обучение действием и «не-
обучающее обучение» [Кларин, 2017], реализа-
ция андрагогических принципов самостоятельно-
сти, рефлексивности, кооперативности и индиви-
дуализации [Андрагогическая компетентность…, 
2011; Змеёв, 2013], профессиональное сотрудни-
чество и коммуникация через включение в работу 
общественных организаций и профессиональных 
сообществ [Ильина, 2013; Фрумина, 2008]. 

Рассмотрение проблемы становления про-
фессиональной компетентности педагога нашло 
отражение в теоретических положениях Э.Ф. Зе-
ера, А.К. Марковой [Зеер, 2008; Маркова, 1996], 
обсуждении особенностей, форм и способов ме-
тодической поддержки профессионального ста-
новления учителей [Поташник, 2011], понима-
нии субъектности как ключевой характеристики 
процесса профессионального становления [Иса-
ев, Слободчиков, 2013].

Профессиональное становление являет-
ся развер нутым во времени процессом овла-
дения профессией, при котором конструируют-
ся представления человека о себе как профес-
сионале (способном и решающим определен-

ный тип профессиональных задач), смысле сво-
ей деятельности, разделяемых целях и ценно-
стях профессиональной деятельности, форми-
руются необходимые профессиональные уме-
ния для решения профессиональных задач в 
рамках новых компетенций. Это подразумевает 
осмысленность деятельности, ответственность 
за ее результаты, сопровождается переживани-
ем личностью своей принадлежности к профес-
сиональному сообществу, строятся планы отно-
сительно себя в профессии. 

Психолого-педагогическая компетентность 
молодых педагогов является частью профессио-
нальной компетентности, которую как каче-
ство личности рассматривали В.А. Адольф,                          
И.А. Зимняя, С.И. Осипова и другие ученые 
[Адольф, 2013; Зимняя, 2004; Продуктивные 
практики…, 2017], как характеристику профес-
сиональной деятельности – Э.Ф. Зеер и другие 
[Зеер, 2008], подчеркивали личностное отно-
шение к деятельности как важный ее элемент 
А.К. Маркова, Л.М. Митина и другие [Маркова, 
1996; Митина, 2004]. Работы М.И. Лукьяновой, 
С.Б. Серяковой и других ученых [Лукьянова, 2004; 
Серякова, 2005] позволяют выделить общие под-
ходы к описанию психолого-педагогической 
структуры, условиям ее становления.

Контексты работы с молодыми педагога-
ми, специфика возникающих у них в период про-
фессиональной адаптации проблем рассма-
тривались в работах отечественных и зарубеж-
ных ученых [Андрагогическая компетентность…, 
2011; Пинская, Пономарева, Косарецкий 2016; 
Buchberger, Seel, 1999; Cochran-Smith et al., 2012; 
Liu, Ramsey, 2008; Swanson, 2012; Tapping…, 2004; 
Vieluf, Kunter, van der Vijver, 2013]. Осмысление 
обозначенных научных работ позволило опре-
делить специфику периода профессиональной 
адаптации через задачи, успешное решение ко-
торых способствует эффективному профессио-
нальному становлению молодого педагога. 

Результаты исследования. В соответствии с 
вышесказанным региональная система образо-
вания рассматривается как ресурс становления 
психолого-педагогической компетентности мо-
лодых педагогов, способствующей достижению 
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нового качества образования. Данное утверж-
дение требует определения организационно-
педагогических условий для повышения уровня 
проявления психолого-педагогической компе-
тентности как готовности к решению задач обу-
чения и воспитания обучающихся в ситуации из-
меняющейся профессиональной среды под вли-
янием внешних условий, профессиональной де-
ятельности и собственных усилий личности на 
основе особенностей этапа профессиональной 
адаптации, новых требований к системе обще-
го образования.

Заключение. Предложенный в статье под-
ход к актуализации становления психолого-
педагогической компетентности молодых пе-
дагогов в региональной системе образова-
ния позволяет выделить содержательную и 
деятельностную стороны в проектировании 
организационно-педагогических условий ста-
новления психолого-педагогической компетент-
ности молодых педагогов в региональной систе-
ме образования.
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ACTUALIZATION OF THE PROBLEM 
OF PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL 
COMPETENCE FORMATION IN YOUNG TEACHERS 
WITHIN THE REGIONAL SYSTEM OF EDUCATION

N.F. Loginova (Krasnoyarsk, Russia)

Abstract
Problem and purpose. In this article the problem of 

the formation of the psychological and pedagogical com-
petence of young teachers is analyzed and formulated. 
The purpose of the article consists in the identification 
and justification of the urgency of developing the neces-
sary organizational and pedagogical conditions for the de-
velopment of psychological and pedagogical competence 
in young teachers within the regional education system.

The research methodology is based on analysis and 
generalization of normative legal documents in the edu-
cation system, research works of domestic and foreign 
scientists, analysis of practical work with young teachers 
in the regions of the Russian Federation.

Results. The regional system of education is consid-
ered to be a resource for the development of psychologi-
cal and pedagogical competence of young teachers, it con-
tributes to the achievement of a new quality of education. 
In the article the need to develop and implement the or-
ganizational and pedagogical conditions for the formation 
of psychological and pedagogical competence of young 

teachers is updated in accordance with the peculiarities 
of the concrete stage of professional adaptation and new 
requirements for the system of general education.

Cnclusion. The urgency of the formation of psycho-
logical and pedagogical competence of young teachers 
as one of the resources to improve the quality of general 
education is set by the requirements of the Federal State 
Educational Standard for General Education, the profes-
sional “Pedagogue” standard, the National System of 
Teacher Growth. The teacher needs to work with each 
student (in accordance with individual and age charac-
teristics, educational needs), ensuring his educational 
dynamics. It becomes important to provide pedagogi-
cal support for the development of the psychological 
and pedagogical competence of young teachers in the 
regional education system, taking into account the spe-
cifics of the period of professional adaptation and the 
needs of the young specialists themselves.

Keywords: professional formation, young teachers, 
professional adaptation, psychological and pedagogical 
competence.
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