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П
остановка проблемы. Современная си-
стема дошкольного образования предъ-
являет новые требования к профессио-

нальной деятельности педагога. Сегодня до-
школьной организации нужны педагоги, способ-
ные самостоятельно планировать и организовы-
вать педагогически целесообразную систему ра-
боты, а не просто выполнять свои должностные 
обязанности. Для этого педагогам необходи-
мо включаться в инновационную деятельность, 
осваивать новые технологии, методы и прие-
мы взаимодействия с детьми. Данные требо-
вания отражены в профессиональном стандар-
те «Педагог (педагогическая деятельность в сфе-

ре дошкольного, начального общего, основного 
общего, среднего общего образования) (воспи-
татель, учитель)»1. В связи с этим возникает по-
требность в постоянном повышении квалифика-
ции, росте профессионального мастерства и раз-
витии профессиональной компетентности педа-
гогов дошкольного образования. Следователь-
но, поиск и организация разумно-оптимальных 
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Аннотация
Проблема и цель. В статье актуализируется про-

блема востребованности практико-ориентированных 
форм развития профессиональных компетентностей 
педагогов и поиска условий их внедрения в дошколь-
ные образовательные организации в процессе про-
фессионального развития педагогов и повышения их 
квалификации. 

Цель статьи заключается в раскрытии сущности 
стажировки и технологии ее реализации как формы 
развития профессиональной компетентности педаго-
гов в условиях дошкольной образовательной органи-
зации и обосновании ее развивающего потенциала. 

Методология исследования базируется на 
основных положениях компетентностного, системно-
деятельностного подходов, нормативных требова-
ниях профессионального стандарта педагога, ана-
лизе инновационного опыта, отраженного в научно-
исследовательских работах ученых по развитию про-
фессиональной компетентности педагогов системы 
дошкольного образования.

Результаты. Раскрыто авторское понимание 
феномена «стажировка», на основе которого разра-
ботана и внедрена в практику технология стажиров-
ки педагогов-воспитателей. Раскрыты и охарактери-
зованы пять взаимосвязанных и последовательно                
реализуемых этапов разработанной технологии, по-
зволяющей педагогам освоить востребованные про-
фессиональные компетентности в условиях дошколь-
ной образовательной организации. 

Заключение. Реализация разработанной и пред-
ставленной в статье технологии стажировки позволя-
ет развивать профессиональные компетентности пе-
дагогов в условиях дошкольной образовательной ор-
ганизации. Эта форма может быть использована в 
деятельности учреждений профессионального обра-
зования для совершенствования компетентностной 
подготовки специалистов системы образования.

Ключевые слова: профессиональное развитие, 
практико-ориентированные формы развития про-
фессиональных компетентностей, стажировка, 
технология реализации стажировки.

1 Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 
18 октября 2013 г. № 544н «Об утверждении профессио-
нального стандарта „Педагог” (педагогическая деятель-
ность в сфере дошкольного, начального общего, основ-
ного общего, среднего общего образования) (воспита-
тель, учитель)». URL: https://base.garant.ru/70535556/ 
(дата обращения: 02.06.2019).
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форм профессионального развития становятся 
одной из важнейших задач теории и практики 
дополнительного профессионального образова-
ния педагогических работников [Кербис, Грузде-
ва, 2018 с. 46–55; Компетентностный подход…, 
2005, с. 216–218; Митина, 1998, с. 94–102; Ша-
дриков, Кузнецова, 2012, с. 58–69; Jing Li, Xu Li, 
2014; White, 2009, с. 194–207]. 

В современной системе дополнительно-
го профессионального образования педагоги-
ческих работников предпринимаются попыт-
ки максимально приблизиться к потребностям 
практики, о чем свидетельствует анализ сайтов 
государственных и частных институтов повыше-
ния квалификации, работающих на территории 
России, а также структурных подразделений пе-
дагогических колледжей и вузов, занимающихся 
переподготовкой и повышением квалификации 
работников системы образования. Сотрудника-
ми этих организаций разрабатываются краткос-
рочные (от 16 часов) программы дополнитель-
ного профессионального образования, которые 
являются как самостоятельными программами, 
так и модулями более продолжительных про-
грамм дополнительного профессионального об-
разования (до 72 часов). В таких модульных про-
граммах авторы стараются учитывать специфи-
ку деятельности различных учреждений, обнов-
ление содержания образования детей, появле-
ние новых педагогических технологий, запросы 
практики в обучении конкретных специалистов
[Асмолов, 1997, с. 5–7; Кутузова, 2002, с. 193–200;
Сериков, 1994, с. 87–97; Jing Li, Xu Li, 2014; Chien-
Heng Lin, 2012; Sağır, 2014]. 

Наряду с обеспечением потребности прак-
тики в отборе и структурировании актуального 
содержания дополнительных профессиональ-
ных образовательных программ предпринима-
ются усилия по разработке способов его предъ-
явления педагогам [Браже, 1993]. 

В основе разработки способов предъявле-
ния педагогам содержания дополнительных про-
фессиональных образовательных программ ле-
жит системно-деятельностный подход, что дела-
ет приоритетными практико-ориентированные 
формы профессионального развития педагогов

[Наставничество как институт…, с. 35–61; Но-
вицкая2, 2007, с. 7–11; Шамова3, 2001, с. 24–31]. 
Проведенный опрос самих педагогов дошколь-
ных образовательных организаций подтвердил                      
приоритетность таких форм и позволил их кон-
кретизировать. Педагоги назвали следующие 
предпочитаемые формы: тренинги, мастер-
классы, профессиональные пробы, стажировки. 

В процессе развития профессиональной 
компетентности педагогов дошкольного образо-
вания наибольший эмоциональный отклик и эф-
фективность показали стажировки. 

Цель статьи заключается в раскрытии сущ-
ности стажировки и технологии ее реализации 
как формы развития профессиональной компе-
тентности педагогов в условиях дошкольной об-
разовательной организации и обосновании ее 
развивающего потенциала.

Методологию исследования составили: 
положения системно-деятельностного подхо-
да к организации методической деятельности                 
(В.И. Зверев, Г.С. Лазарев, М.М. Поташник, 
Г.Н. Сериков, В.А. Сластенин, П.И. Третьяков,               
Т.И. Шамова и др.); компетентностного подхода 
в педагогическом образовании как основы си-
стематизации требований к современному пе-
дагогу (И.В. Гришина, Н.В. Кузьмина, Н.Ф. Ради-
онова, А.П. Тряпицина и др.), теоретические по-
ложения, изложенные в трудах А.Г. Асмолова,               
Л.И. Божович, О.В. Новохатько, Л.Н. Чипышевой 
и др.) и нормативных требований профессио-
нального стандарта педагога.

Обзор научной литературы позволил вы-
явить существование нескольких определе-
ний стажировки. В самом общем виде стажи-
ровка – это деятельность по приобретению 
опыта работы по специальности. О.В. Ново-
хатько определяет стажировку как специально
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организованное взаимодействие ученых, нова-
торов-практиков и стажеров по овладению 
научно-методическим содержанием и современ-
ными технологиями педагогической деятельнос-
ти [Новохатько4, с. 8–11]. Л.Н. Чипышева приво-
дит понятие стажировки в качестве основной ча-
сти деятельностного блока образовательной про-
граммы дополнительного профессионального 
образования, которая реализуется на базе инно-
вационных образовательных организаций (базо-
вых площадок) с целью освоения способов вве-
дения и реализации ФГОС в образовательной ор-
ганизации [Чипышева, 2012, с. 70].

Таким образом, под стажировкой понима-
ется включение педагогов-стажеров в профес-
сиональную деятельность под руководством 
педагогов-новаторов, которая позволяет им 
освоить конкретные педагогические методы, 
приемы и технологии, получить методический 
продукт, который может быть непосредственно 
использован в профессиональной деятельности. 

О.В. Новохатько, исследуя феномен «стажи-
ровки», рассматривает его с позиции единства 
теории и практики в профессиональной дея-
тельности педагогов. Максимальное приближе-
ние содержания стажировки к содержанию про-
фессиональной деятельности позволяет за ми-
нимальное время изменить уровень теорети-
ческой и методической подготовки; освоить об-
новленное содержание образовательных про-
грамм и / или способы педагогического взаимо-
действия с детьми, овладеть соответствующим 
методическим сопровождением. Помимо соб-
ственно профессионального развития педаго-
гов в процессе стажировки, происходит и их лич-
ностное развитие, раскрывается не только про-
фессиональный, но и творческий потенциал пе-
дагогов, совершенствуются их адаптационные 
возможности к постоянно меняющимся внеш-
ним и внутренним условиям деятельности обра-
зовательной организации. Стажировка стимули-
рует выработку стратегии развития собственного

профессионального опыта, дает возможность 
каждому педагогу самостоятельно опреде-
лить новые перспективы изучения теории; мо-
тивирует дальнейший профессиональный рост                      
[Петухова, Петухов, 2015, с. 190–193]. 

Результаты исследования. С учетом логи-
ки настоящего исследования осуществлен ана-
лиз процесса и результатов внедрения стажи-
ровочной формы в дошкольные образователь-
ные организации г. Красноярска, нацеленной 
на развитие профессиональной компетентно-
сти педагогов. Организация стажировки осу-
ществлялась поэтапно и отражала взаимосвязь 
с проектной деятельностью детей дошкольно-
го возраста. 

На первом (подготовительном) этапе педа-
гогов знакомят с основными этапами стажиров-
ки, их целевыми ориентирами, структурой груп-
повых и индивидуальных практических занятий, 
приемами анализа полученного опыта, способа-
ми ведения и фиксации результатов наблюде-
ний. Каждый педагог получал индивидуальный 
методический пакет, в котором представлены 
описание детских проектов различной направ-
ленности (исследовательские, творческие, нор-
мативные и др.), методические разработки и ре-
комендации по отдельным этапам организации 
проектной деятельности детей, которые чаще 
всего вызывают трудности; бланки для анализа 
полученного опыта и фиксации результатов на-
блюдения, список литературы, который может 
быть полезен педагогу, организующему проект-
ную деятельность детей.

Итогом первого этапа стажировки являет-
ся формирование представлений педагогов об 
особенностях организации стажировки, пред-
стоящей деятельности и режиме работы.

На втором этапе стажировки педагоги вклю-
чаются в наблюдения за деятельностью кол-
лег по организации проектной деятельности 
детей и способами решения ими образова-
тельных задач. В зависимости от личностно-
профессиональных особенностей стажирую-
щихся наблюдение занимало от трех до пяти 
рабочих дней. Педагоги наблюдают за работой 
педагогов-консультантов и ответными реакция-
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ми детей, заполняя бланки наблюдения и уча-
ствуя в обсуждении увиденного с педагогами-
консультантами.

В аспект педагогического наблюдения 
определены: интересы детей (детские вопро-
сы на доске выбора) и деятельность педагогов-
консультантов (осуществляют «запуск» детско-
го проекта, взаимодействуют с группой детей в 
рамках проектной деятельности − поддержива-
ют и стимулируют интерес детей к содержанию 
проекта на разных этапах его реализации и др.).

Итогом второго этапа стажировки явилась 
актуализация способов организации проектной 
деятельности детей, владения способами веде-
ния, фиксации и интерпретации результатов пе-
дагогического наблюдения, осуществления про-
фессиональной рефлексии.

На третьем этапе стажировки педаго-
ги включаются в профессиональные про-
бы по организации проектной деятельности  
с детьми, т.е. участвуют в образовательной дея-
тельности детского сада, выполняя групповые и 
индивидуальные практические задания, анали-
зируют свои действия и полученный опыт, про-
ектируют образовательные возможности воспи-
танников и свои.

Педагоги, исходя из увиденного ими «запу-
ска» детского проекта, попытались продумать 
деятельность, которую будут проводить с детьми  
в рамках запущенного проекта. Для этого им 
предстояло выбрать собственно деятельность 
(творческую, экспериментальную, игровую, от-
резок непосредственно образовательной дея-
тельности (НОД) с учетом проекта), продумать, 
как она будет предъявлена детям, какие мето-
дические материалы им необходимы, предпо-
ложить количество детей, которые могут заин-
тересоваться данной деятельностью, прорабо-
тать раздаточный материал, и на следующий 
день провести задание. По окончании задания 
педагогам предстояло, проанализировать свою 
деятельность, ответить на вопросы и заполнить 
бланки наблюдения.

На этом этапе вводятся теоретические раз-
делы, позволяющие педагогам разобраться в 
специфике проектной деятельности детей и ло-

гике ее разворачивания. Теоретический матери-
ал преподносился и обсуждался педагогами на 
этапе анализа деятельности и служил дополни-
тельным подкреплением оправданности или 
ошибочности совершенных действий.

Итогом третьего этапа стажировки являют-
ся приобретение опыта планирования своей де-
ятельности и организации проектной деятель-
ности детей, совершенствование рефлексивных 
умений.

На четвертом этапе осуществлялись прора-
ботка педагогами возможных вариантов разви-
тия детского проекта, планирование совместно 
с детьми того, что еще можно изучить или ис-
следовать, помощь детям с подбором матери-
алов для реализации проекта, т.е. происходило 
практическое включение педагогов в организа-
цию проектной деятельности детей дошкольно-
го возраста в процессе стажировки. Вся работа 
осуществлялась под руководством педагога-
консультанта, чья активность постепенно снижа-
лась по мере увеличения уверенности и актив-
ности педагогов. В процессе реализации деть-
ми проекта педагоги постоянно ведут педагоги-
ческое наблюдение и обсуждают его результа-
ты, свои трудности и победы, использованные 
и возможные способы и приемы организации 
проектной деятельности детей.

На данном этапе продолжалось знакомство 
педагогов с теоретическим разделом, который 
был органично вплетен в практическую деятель-
ность педагогов и представлен наиболее раз-
вернуто [Эверт5, 2005, с. 241–256]. 

Итогом четвертого этапа стажировки яви-
лось включение педагогов в профессиональ-
ную деятельность, которая обеспечивает со-
вершенствование профессиональной компе-
тенции по организации проектной деятельно-
сти детей дошкольного возраста, а также позво-
ляет получить конкретный педагогический ре-
зультат, который в дальнейшем педагоги име-
ют возможность использовать в своей практи-
ческой деятельности.
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На пятом этапе стажировки по окончании 
«включения в жизнь» группы детей, описанно-
го на предыдущем этапе, педагогам необходимо 
было провести идентичную работу, но самосто-
ятельно и уже с детьми своей группы. Стажиров-
ка заканчивалась проведением открытого меро-
приятия в рамках реализации детского проекта с 
детьми своей группы.

После проведения всех открытых меропри-
ятий организована итоговая встреча, на кото-
рой происходило коллективное обсуждение ис-
пользованной формы развития профессиональ-
ной компетентности. Все педагоги отметили рас-
пространение инновационного опыта в процес-
се его деятельностного освоения, возможность 
рефлексии «чужого» и собственного опыта, воз-
можность увидеть и осмыслить как достоинства, 
так и недостатки своей работы и наметить спо-
собы их преодоления.

Заключение. Таким образом, проведение 
стажировки позволило педагогам на практике 
освоить технологию организации проектной де-
ятельности детей дошкольного возраста непо-
средственно в процессе профессиональной де-
ятельности с детьми, что обеспечивает единство 
теоретической и практической подготовки, ока-
зывает влияние на профессиональный и твор-
ческий потенциал педагогов, формирует их про-
фессиональный опыт. Поэтому можно утверж-
дать, что стажировка является одной из эффек-
тивных форм развития профессиональной ком-
петентности педагогов в условиях дошкольной 
образовательной организации.
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Abstract
Statement of the problem. The article updates the 

problem of demand for practical-oriented forms of de-
velopment of professional competences of teachers 
and search for conditions of their introduction into pre-
school educational organizations in the process of pro-
fessional development of teachers and improvement of 
their qualifications.

The purpose of the article is to reveal the essence of 
the internship and technology of its realization as a form 
of development of professional competence of teachers 
in conditions of pre-school educational organization and 
justification of its developing potential.

The methodology of the research is founded on 
major provisions of competence-based, system-activity 
approaches, regulatory requirements of the professional 
standard of the teacher, analysis of innovative experi-
ence reflected in the research works of scientists on the 
development of professional competence of teachers of 
the pre-school education system.

Research results. The paper analyzes work on the es-
sence of the internship and the technology of its imple-
mentation in the process of professional development of 
teachers. In the course of the study, the author defined 
the notion of «internship», on the basis of which the in-
ternship technology for teachers was developed and intro-
duced into practice. The developed technology includes 
five interrelated and consistently implemented stages, 
allowing teachers to master the demanded professional 
competence in a pre-school educational organization.

Conclusion. Implementation of the internship tech-
nology developed and presented in the article allows the 
development of professional competence of teachers in 
a pre-school educational organization. This form can be 
used in the activities of vocational education institutions 
to improve the competence-based training of education-
al system specialists.

Keywords: professional development, practical-ori-
ented forms of development of professional competen-
cies, internship, internship implementation technology.
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