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Аннотация
Проблема и цель. Важность и актуальность профессиональной ориентации подтверждается приказом 

Минпросвещения России, изданным в 2023 г. в целях содействия обучающимся в профессиональном само-
определении с учетом потребностей и возможностей и социально-экономической ситуации на рынке труда. 
Авторы статьи, опираясь на опыт практической деятельности, отмечают, что в современных условиях проис-
ходят изменения в характере профессионального самоопределения (меняются профессиональные интересы, 
мотивации, происходят изменения в ценностных ориентациях). Таким образом, мы видим изменения в субъ-
екте профориентации. Помимо этого, мир, и в том числе мир профессий, становится более неопределенным 
и менее предсказуемым. Современные технологии и новые вызовы изменяют и сам процесс профессиональ-
ного консультирования. Кроме того, в ситуации когда не работает парадигма «одна профессия на всю жизнь», 
не только подростки, но и взрослые, вплоть до пенсионного возраста и старше, обращаются за помощью к 
консультанту по профессиональной ориентации. Изменяющийся субъект, мир и процесс приводят к необхо-
димости исследования возможностей и угроз для профессионального становления, развития и адаптации 
личности в социально-экономических обстоятельствах, с тем чтобы преодолевать имеющиеся вызовы.

Цель работы заключается в попытке целостного взгляда на проблемы профориентационной деятельности, 
профессионального развития, адаптации к изменениям окружающего мира с учетом социально-психологиче-
ской составляющей. На основе практического опыта необходимо выявить ключевые проблемы профессиональ-
ного развития, а также проанализировать научную литературу поиска научно обоснованных решений проблем.

Методологию исследования составили анализ, обобщение и систематизация научно-исследовательских 
работ зарубежных и отечественных ученых, связанных с профориентационной деятельностью, профессио-
нальным развитием, адаптацией к изменениям окружающего мира с учетом социально-психологической со-
ставляющей, этим обусловлены используемые методы: анализ, синтез, обобщение, систематизация научных 
идей и исследований по проблеме профессионального развития.

Результаты. Было показано, как особенности развития мира, современного поколения и уровень раз-
вития науки и техники изменяют характер исследуемых проблем и влияют на процесс профессионально-лич-
ностного консультирования. Современная карьера – это нелинейный процесс, включающий множественные 
смены профессий и необходимость адаптации. Значимыми факторами являются тревожность и чувствитель-
ность к неопределенности, что требует интеграции психологических методов в карьерное консультирование. 
Цифровизация и искусственный интеллект влияют на изменение процесса профессионально-личностного 
консультирования, однако необходим индивидуальный подход к каждому клиенту.

Заключение. В статье приведены примеры последних научных разработок отечественных и зарубежных 
авторов в сфере профессионального развития, которые могут иметь практическое применение и обозначить 
актуальные направления дальнейших научных исследований.

Ключевые слова: профориентация, профессионально-личностное развитие, профессионально-лич-
ностное консультирование, карьерное консультирование, профессиональная ориентация.
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П
остановка проблемы. Центр профессио-
нально-личностного консультирования 
Психологической клиники СПбГУ более 

20 лет занимается психологическим консульти-
рованием по вопросам профессионально-лич-
ностного самоопределения клиентов разного 
возраста [Шаболтас и др., 2024]. За эти годы на-
коплен большой эмпирический и практический 
опыт, и мы можем наблюдать широкий спектр 
актуальных проблем, особенностей и феноме-
нов профессионального самоопределения лич-
ности, а также найти объяснение и подтверж-
дение им в последних научных исследованиях. 
Принимая во внимание индивидуальные осо-
бенности профессионального развития клиен-
тов, практические психологи в области профес-
сиональной ориентации должны также учиты-
вать особенности рынка труда в его динамике 
и прогнозе, организацию профориентационной 
деятельности с учетом общих проблем совре-
менной молодежи и важность государственной 
политики в сфере обеспечения кадрами. Эти 
темы имеют как практическую, так и научную 
значимость, способствуя более глубокому пони-
манию профессионально-личностного развития 
в быстро меняющемся мире. 

Методологию исследования составили ана-
лиз, обобщение и систематизация научно-иссле-
довательских работ зарубежных и отечествен-
ных ученых, связанных с профориентационной 
деятельностью, профессиональным развитием, 
адаптацией к изменениям окружающего мира с 
учетом социально-психологической составляю-
щей. Этим обусловлены используемые методы: 
анализ, синтез, обобщение, систематизация на-
учных идей и исследований по проблеме про-
фессионального развития.

Обзор научной литературы. В процессе 
перехода от VUCA-мира к миру-BANI (где из-
менчивость превратилась в хрупкость, неопре-
деленность стала тревожностью, сложность 
перешла в нелинейность, а неоднозначность 
трансформировалась в непостижимость) уже 
не работает парадигма выбора карьеры один 
раз на всю жизнь. Сегодня мы сталкиваемся с 
явлением существования у человека нескольких 

профессий одновременно как ответ на требова-
ния изменившегося мира. Часто взрослые люди 
оказываются в ситуации карьерного перехода 
или общей неудовлетворенности карьерой, а 
первый профессиональный выбор у подростков 
может стать далеко не единственным. Как пока-
зали результаты исследования О.В. Каракуловой, 
Н.А. Буравлевой, профессиональные интересы 
подростков не всегда совпадают с перспектив-
ными профессиями будущего [Каракулова, Бу-
равлева, 2024]. В ответ на вызовы современно-
сти в науке изучается карьерная адаптивность 
как важная компетенция, позволяющая ориен-
тироваться в происходящих изменениях [Tabar, 
Hadi, Saberi, 2023; Wang, Liu, Li, 2024]. Это психо-
социальная конструкция, способная справ-
ляться с изменениями и неопределенностью. 
Карьерная адаптивность, предложенная Сью-
пером и Кнасселом, как альтернатива концеп-
ции профессиональной зрелости [Super, Knasel, 
1981] содержит четыре измерения: озабочен-
ность, контроль, любопытство, уверен-
ность. Озабоченность представляет собой сте-
пень, в которой человек обеспокоен своим про-
фессиональным будущим, оберегая его хруп-
кость. Контроль предполагает ответственность 
за развитие карьеры и возможность управлять 
профессиональными ситуациями в противовес 
тревожности. Любопытство характеризуется 
исследованием возможных «я» и будущих сце-
нариев в нелинейном мире. Уверенность отра-
жает воспринимаемую самоэффективность для 
решения проблем и способность преодолевать 
препятствия в условиях принципиальной не-
постижимости. Эти четыре измерения вместе 
составляют глобальную конструкцию карьер-
ной адаптивности. Карьерная адаптивность, ее  
взаимосвязи с психосоциальными характери-
стиками, удовлетворенностью карьерой, а также 
воздействующие факторы активно исследуют-
ся учеными. Недавнее исследование было по-
священо разработке короткой шкалы оценки 
карьерной адаптивности, в результате которой 
установлены следующие показатели для оцен-
ки: «Планирование того, как достичь моих це-
лей», может служить оценкой Озабоченности,
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«Поддержание оптимизма» – Контроля, «Ис-
следование моего окружения» – Любопытства 
и «Решение проблем» – Уверенности [Wang, 
Liu, Li, 2024]. Это также подчеркивает важность 
адаптации и разработки диагностического и 
оценочного инструментария. 

Одной из актуальных задач в профориента-
ции является важность учета неопределенности, 
в том числе неопределенности внешнего мира 
и вероятностного характера развития рынка тру-
да и прогнозирования актуальности профессий. 
Наша практическая работа в Центре профессио-
нально-личностного консультирования направ-
лена на поиск личных ресурсов человека, чтобы 
помочь ему справиться с неопределенностью и 
тревогой перед будущим выбором. Эта проблема 
актуальна и для научных исследований. Так, на-
пример, в недавней статье [Xu, 2024] автор рас-
сматривает четыре механизма принятия карьер-
ных решений, дифференцируя и сопоставляя два 
типа неопределенности: ситуационную и посто-
янную. Ситуационная неопределенность касается 
недостаточности знаний о вариантах карьеры и о 
себе, ее можно сократить путем сбора информа-
ции. Постоянная неопределенность заключается 
в неизбежности сохранения доли непредсказуе-
мости будущего и важности принятия этого. 

Результаты исследования. Теоретические 
и эмпирические научные исследования под-
тверждают значимость пяти трудностей в приня-
тии карьерных решений: неготовность к выбо-
ру, тревожность и беспокойство о неправильно 
принятом решении, давление со стороны семьи 
и общества, недостаточность информации и не-
уверенность в возможностях трудоустройства; 
страх, что сделанный выбор уже нельзя будет из-
менить. Модель нерешительности Сюя и Бханга 
[Xu, Bhang, 2019] также включает пять основных 
параметров: общая тревожность; тревога при-
верженности, т.е. необходимость сделать выбор 
в пользу чего-то одного; информационный дефи-
цит; недостаточная готовность к необходимости 
принятия решения; межличностные конфликты 
и разногласия со стороны значимых людей. Обо-
снованность выявленных трудностей позволяет 
в практической работе психолога-консультанта 

применять инструменты, направленные на со-
владение с ними.

Мы также отмечаем, что на консультации 
по профориентации и профессиональному раз-
витию обращаются люди и со специфическими 
особенностями здоровья, психического состо-
яния или объективными ограничениями (раз-
личными психологическими и физиологиче-
скими особенностями), которые существенно 
влияют на принятие ими карьерных решений 
и интеграцию в профессиональную среду. Эти 
особенности могут влиять на повышение нере-
шительности, тревожности, снижение адапта-
ции и самоэффективности, увеличение стресса 
и сложности в поддержании долгосрочного ка-
рьерного роста. Однако в традиционных систе-
мах профориентации часто отсутствуют специ-
ализированные мероприятия, учитывающие 
уникальные потребности этих групп населения. 
При этом профессиональная занятость для таких 
групп населения крайне важна. Это также яв-
ляется актуальной проблематикой для научных 
исследований. Так, в исследовании ветеранов 
с психическими расстройствами (ПТСР, депрес-
сия), употреблением психоактивных веществ 
показана необходимость комплексных мер в об-
ласти карьеры и психического здоровья. Вместо 
того чтобы рассматривать профориентацию как 
нечто второстепенное по отношению к лечению 
психического здоровья, авторы утверждают, что 
трудоустройство может быть ключевой частью 
их восстановления и благополучия. При этом 
некоторые виды профессиональной деятель-
ности могут ухудшить психическое состояние, 
отсюда необходимость их дифференциального 
изучения как фактора влияния на благополучие 
человека. Наиболее оптимальным для трудо-
устройства является нахождение и обеспечение 
личностно значимой работы, соответствующей 
интересам и предпочтениям человека, но имен-
но определение значимости и предпочтений 
является той проблемой, которую возможно ре-
шать с помощью структурированного профори-
ентационного консультирования и дополнитель-
ных программ инклюзивного трудоустройства 
[Stevenson et al., 2024]. 
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Переход от обучения к профессиональной 
деятельности является важным этапом в жиз-
ни человека. В соответствии с клиническим 
подходом СПбГУ деятельность Центра профес-
сионально-личностного консультирования, в 
частности, направлена на то, чтобы дать воз-
можность студентам получить первый профес-
сиональный опыт в психологическом консуль-
тировании. Студенты-стажеры пробуют себя 
в качестве психологов-консультантов в сфере 
профессионально-личностного самоопределе-
ния и под руководством наставников постигают 
профессию и преодолевают различные барье-
ры (модель ко-консультирования) [Шаболтас 
и др., 2024]. В этой связи практическую и тео-
ретическую значимость имеют исследователь-
ские работы, направленные на изучение мето-
дов работы с трудностями клиента, альянса и 
различных элементов консультативного про-
цесса. Так, в работе Мило-Лапуэнт и Ле Корфф 
оценивались изменения в трудностях принятия 
решений клиентами о карьере в ходе консуль-
таций, проводимых консультантами-стажерами 
[Milot-Lapointe, Le Corff, 2023]. Результаты этого 
исследования показали, что к улучшению ре-
зультата приводила приверженность консуль-
тантов к соблюдению и последовательному 
применению методов консультирования. Пять 
компонентов консультативного воздействия 
подтвердили значимость: письменные упраж-
нения, индивидуальная интерпретация и об-
ратная связь, информирование, моделирова-
ние и поддержка. Также была показана связь 
личностных особенностей клиентов с достиже-
ниями результатов в преодолении карьерных 
трудностей. Рассматривался и рабочий альянс 
психолога с клиентом, однако исследователи 
пришли к результату, что сам альянс не был вли-
яющим фактором, но был посредником между 
используемыми методами консультирования и 
его результатами. Это исследование подчерки-
вает значимость последовательного примене-
ния методов консультативного воздействия и 
учета факторов личности клиента для оптими-
зации эффективности консультирования по во-
просам профессионального развития. 

Центр профессионально-личностного кон-
сультирования в работе опирается на положе-
ния теории профессионального развития и про-
фессиональных кризисов. Этот подход был раз-
работан сотрудниками кафедры психологии раз-
вития и дифференциальной психологии СПбГУ и 
нашел отражение в ряде научных и научно-прак-
тических публикаций [Головей, Манукян, 2003; 
Головей и др., 2015]. В основе этих работ лежат 
научные положения таких выдающихся деяте-
лей, как Б.Г. Ананьев, его ученики Е.Ф. Рыбалко, 
Н.А. Грищенко, Л.А. Головей и др., развивавших 
комплексный подход к изучению человека. 

Теория профессиональных кризисов пред-
полагает, что на протяжении своего профессио-
нального развития человек проходит норматив-
ные профессиональные кризисы, по Э.Ф. Зееру, 
это: кризис учебно-профессиональной ориен-
тации; кризис ревизии и коррекции професси-
онального выбора; кризис профессиональных 
экспектаций; кризис профессионального роста; 
кризис профессиональной карьеры; кризис не-
реализованных возможностей (кризис социаль-
но-профессиональной самоактуализации); кри-
зис ухода из профессиональной жизни; кризис 
социально-психологической адекватности (по-
сле ухода на пенсию) [Зеер, 2015].

В отечественной науке процесс профессио-
нального развития человека принято рассма-
тривать в связи с его индивидуальным разви-
тием, личностными качествами, интересами, 
способностями, профессиональной мотиваци-
ей, самоопределением, выявлением требова-
ний, предъявляемых профессией к человеку, 
формированием профессиональных навыков, 
становлением профессионального сознания 
и самосознания [Головей, Манукян, Петраш, 
2009]. Если происходит несоответствие между 
сложившимися свойствами, качествами лич-
ности и объективными требованиями профес-
сиональной деятельности, возникают дезадап-
тация, кризисы, стагнация, конфликты [Зеер, 
2003]. Большой вклад в исследование кризисов 
профессионального развития внесли Л.А. Голо-
вей, М.Д. Петраш, В.Р. Манукян. Они предлага-
ют соотносить возрастные и профессиональные 
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кризисы в развитии. Их исследования позво-
лили выявить специфику кризисных пережи-
ваний в профессиональной сфере у различных 
возрастных групп. В период профессиональных 
кризисов будут проявляться: «снижение удов-
летворенности профессиональной деятельно-
стью, отсутствует стремление к самореализации, 
уменьшаются резервные психофизиологические 
восстановительные возможности, снижается 
адекватность в межличностном общении; отме-
чается снижение эмоциональной устойчивости, 
увеличение тревожности, повышение показа-
телей синдрома “эмоционального выгорания”, 
беспокойства, фиксированности на неудачах, 
социализации поведенческого контроля, возрас-
тание чувства долга, снижение инициативности» 
[Цит. по: Головей, Манукян, Петраш, 2009, с. 35]. 
Исследование показало отличия среди «тридца-
тилетних» и «сорокалетних» в психологическом 
содержании кризиса, источнике, причине, спец-
ифике протекания характера новообразований, 
особенностях выхода на новый уровень. Эта 
работа позволяет выявить индивидуально-лич-
ностные ресурсы для преодоления кризиса. Об-
зор литературы по теме профессиональных кри-
зисов показал, что отечественные исследователи 
опираются на эту концепцию в разрезе изучения 
специфики профессионализации в разных воз-
растных категориях, например студенты [Бузина, 
2023], поздний возраст [Сыманюк и др., 2022], 
либо в исследованиях конкретных профессий: 
педагоги [Сыманюк и др., 2022], сотрудники ор-
ганов внутренних дел [Ткаченко, 2022].

Опираясь на теорию о профессиональных 
кризисах, в процессе психологического консуль-
тирования мы можем информировать клиентов 
о том, что переживание состояния «я пережи-
ваю, кем мне быть», «я как будто уже не хочу 
как раньше, но не понимаю куда двигаться» – 
это определенный этап консультирования, ва-
лидизации и нормализации, когда консультант 
подтверждает клиенту, что, действительно, это 
нормально в его ситуации переживать нечто 
подобное. Описать состояние, понять причины, 
найти альтернативы, справиться с уязвимостями, 
определить желаемое состояние. Даже простое 

информирование о том, что такие кризисы воз-
можны и нормативны, вызывает у клиентов от-
клик озарения и успокоения. 

В иностранной литературе мы не нахо-
дим подобного фокуса внимания на профес-
сиональных кризисах человека в процессе его 
онтогенеза. Пожалуй, наиболее приближена к 
отечественной концепция развития взросло-
го человека «adult development» Д. Левинсона, 
также в своей основе полагающаяся на этапы 
возрастного развития Эриксона, но она не рас-
сматривает конкретно профессиональное раз-
витие [Levinson, 1986]. Наиболее влиятельной 
считается модель Д. Сьюпера о стадиях карье-
ры: исследование, становление, поддержание, 
завершение, но линейное движение может пре-
рываться, происходит «переработка», и человек 
возвращается к задачам и проблемам развития 
более раннего этапа. Подобные процессы нели-
нейного карьерного движения, согласно нашим 
наблюдениям, лишь усиливаются в условиях со-
временности, когда происходит переход от па-
радигмы «одна профессия на всю жизнь» к па-
радигмам «несколько профессий в течение жиз-
ни» и «несколько профессий одномоментно». 
Исследователи С. Салливан и А. Арисс [Sullivan, 
Ariss, 2021] отмечают, что лишь немногие ра-
боты в причинах таких «переходов» видят лич-
ностный кризис, выход на плато, разочарование, 
выгорание, потребность иметь более значимую 
или менее стрессовую работу. В то время как в 
работах отечественных исследователей внутри-
личностные конфликты и субъективные пережи-
вания личности являются движущей силой для 
возникновения и разрешения кризисов профес-
сионального развития. 

В зарубежной научной литературе в фокусе 
внимания находится понятие карьерный пере-
ход, определяемое как период, в течение кото-
рого человек меняет роли (принимая на себя 
другую объективную роль) либо меняет ориен-
тацию на уже занимаемую роль (изменяя субъ-
ективное состояние). Интерес к этому процессу 
возрос в связи с фактом того, что люди в совре-
менном мире все чаще совершают такой пере-
ход, то есть пересекают границы профессий,
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отраслей, организаций, функциональных обла-
стей, рынков труда, в отличие от предыдущих 
поколений. Теоретическими основаниями для 
изучения смены карьеры могут быть представ-
ления о стадиях карьеры, исследования о при-
нятии карьерных решений, адаптации, влиянии 
социума и взаимодействия с другими, личност-
ных факторов и идентичности. Авторы метаоб-
зора [Sullivan, Ariss, 2021] отошли от каталоги-
зации типов карьерных переходов и моделей, 
как с ними справляться, в пользу выявления 
перспектив и направлений для будущих иссле-
дований карьерных переходов. Они выделили 
семь направлений: 1) необходимость целост-
ного подхода, то есть учитывать взаимовлия-
ние и взаимодополнение различных теорети-
ческих оснований, как опыт предыдущих смен 
работы влияет на принятие решения и адап-
тацию; 2) влияние роста непредвиденности 
и непредсказуемости, как события прошлого 
влияют на рабочую идентичность, репутацию, 
трудоустройство и рабочие отношения; 3) вли-
яние изменения социальных норм; 4) исследо-
вание малоизученных демографических групп; 
5) исследование влияния новых технологий на 
смену карьеры; 6) использование людьми тех-
нологий при смене работы; 7) изучение наибо-
лее эффективных методов для развития.

Изменения происходят и в самом процессе 
профессиональной ориентации. Так, например, 
авторы С.А. Табар, С. Хади и С. Сабери [Tabar, 
Hadi, Saberi, 2023] предлагают изучить транс-
формационные подходы, необходимые в кон-
сультировании по вопросам карьеры, чтобы 
справиться с быстро меняющейся динамикой 
рабочей силы XX в. Они провели анализ новых 
тенденций в профориентации, направленных 
на выявление инновационных практик, которые 
смогут лучше подготовить людей к меняющему-
ся рынку труда. В исследовании подчеркивается 
возрастающая роль онлайн-служб консультиро-
вания по вопросам карьеры и профориентации 
на основе искусственного интеллекта и новых 
технологий. При этом профориентация должна 
стать более персонифицированной, учитываю-
щей индивидуальные особенности, и целостной,

принимающей во внимание широкий контекст 
жизни человека, обучение и развитие на про-
тяжении всей жизни. Авторы отмечают, что в 
современных исследованиях все большее вни-
мание уделяется адаптации профориентации 
к индивидуальным устремлениям, опыту и 
эмоциональному благополучию. Такие вызовы 
приводят к необходимости изменений и самих 
консультантов, которые должны развивать но-
вые компетенции, им стоит заменить жесткие 
модели профориентации более гибкими и ин-
терактивными структурами. Авторы предсказы-
вают рост популярности консультирования по 
вопросам карьеры, основанного на технологи-
ях, включая оценку с помощью искусственного 
интеллекта и виртуальный карьерный коучинг, 
и призывают к интеграции психологических и 
психотерапевтических подходов в консультиро-
вании [Tabar, Hadi, Saberi, 2023].

На протяжении 20 лет консультанты Центра 
профессионально-личностного развития Психо-
логической клиники СПбГУ провели несколько 
тысяч консультаций, было получено большое ко-
личество эмпирического материала и результа-
тов тестирования, включающих, помимо анкет-
ных данных, результаты использования методи-
ки Холланда на определение профессионально-
го типа личности, многофакторной личностной 
методики Р. Кеттелла, методики «Якоря карье-
ры» Э. Шейна в адаптации В.А. Чикер [Методы…, 
2023]. Планируя проведение эмпирического 
анализа данных, мы опираемся на свой консуль-
тативный опыт и актуальные научные разработ-
ки отечественных и зарубежных авторов, указы-
вающих на изменения в карьерной мотивации, 
профессиональных ориентациях и даже взаи-
мосвязи личностных черт с отдельными профес-
сиональными интересами молодого поколения. 
Также мы можем наблюдать, как изменяются 
карьерные стратегии и профессиональные инте-
ресы у разных поколений. Научной и практиче-
ской значимостью будут обладать эмпирические 
исследования, направленные на выявление свя-
зи социально-психологических особенностей 
личности с карьерной мотивацией и выбором 
карьерных стратегий, обоснование наиболее 
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эффективных консультационных решений. Мы 
предполагаем проанализировать эмпирические 
данные с целью сравнения разных возрастных 
групп, а также выделения факторов влияния на 
профессиональное развитие личности.

Выводы. Анализ влиятельных и актуальных 
научно-исследовательских работ зарубежных 
и отечественных ученых, связанных с профори-
ентационной деятельностью, а также наш соб-
ственный практический опыт позволили сделать 
следующие выводы. 

1. Профессиональный выбор подростков 
может быть не единственным, взрослые люди 
все чаще сталкиваются с карьерными перехода-
ми, ответом науки становятся исследования не-
определенности и адаптации.

2. Научно обоснованные трудности в при-
нятии карьерных решений: неготовность к 
выбору, тревожность и беспокойство о не-
правильно принятом решении, давление со 
стороны семьи и общества, недостаточность 
информации и неуверенность в возможностях 
трудоустройства; страх, что сделанный выбор 
уже нельзя будет изменить. Консультанты по 
профессиональному самоопределению, поми-
мо традиционных методов профориентации, 
должны учитывать социально-психологические 
особенности, включать в свою работу психоло-
гическую поддержку, работу с убеждениями и 
эмоциональной устойчивостью.

3. Изменения коснулись процесса консуль-
тирования по профессиональному самоопреде-

лению. Помимо внедрения новых технологий и 
искусственного интеллекта, специалисты долж-
ны иметь возможность оценивать результаты 
своей деятельности, расширять инструмента-
рий, интегрировать в работу психологические 
и психотерапевтические практики, расширять 
спектр категорий граждан, которым оказывается 
консультирование. 

4. Теоретической базой отечественной на-
уки о профессиональном становлении являет-
ся представление о кризисах и этапах профес-
сионального развития в процессе онтогенеза. 
Западные исследователи изучают карьерные 
переходы, опираясь на положения о смене ка-
рьеры, принятии решения, адаптации, влиянии 
социума и личностных факторов. Вероятно, наи-
лучшим решением будет интеграция различных 
теоретических оснований.

Заключение. Таким образом, современные 
проблемы профессиональной ориентации и 
психологического сопровождения профессио-
нального развития побуждают нас учитывать как 
внешние изменения мира в целом и рынка тру-
да в частности, так и внутренние изменения че-
ловека на протяжении его жизни, отвечая акту-
альным запросам его текущей ситуации. Поиск 
эффективных инструментов психологической 
помощи в сопровождении карьерного разви-
тия мотивирует нас искать ключевые маркеры и 
мишени карьерных процессов и, как следствие, 
разрабатывать актуальные подходы в практике 
консультативных вмешательств.
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TOPICAL ISSUES OF PROFESSIONAL ORIENTATION 
AND PSYCHOLOGICAL SUPPORT OF CHILDREN AND YOUTH

Y.V. Dubovskikh (Saint-Petersburg, Russia)
M.Yu. Leontieva (Saint-Petersburg, Russia)
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Abstract
Statement of the problem. The importance and relevance of vocational guidance is confirmed by the order of 

the Ministry of Education and Science of Russia, issued in 2023 in order to assist students in professional self-deter-
mination taking into account the needs and opportunities and the socio-economic situation in the labour market. On 
the basis of practical experience, the authors of the article note that in modern conditions there are changes in the 
nature of professional self-determination (professional interests and motivations change, there are changes in value 
orientations). Thus, we see changes in the subject of vocational guidance. In addition, the world, including the world 
of professions, is becoming more uncertain and less predictable. Modern technologies and new challenges change 
the process of vocational counselling itself. Moreover, in a situation where the paradigm ‘one profession for life’ does 
not work, not only teenagers, but also adults till retirement age and beyond are turning to a career counsellor for 
help. The changing subject, world and process lead to the need to investigate the opportunities and threats to the 
professional formation, development and adaptation of the individual in socio-economic circumstances in order to 
overcome the present challenges.

The purpose of the article is to try to take a holistic view of the problems of vocational guidance activities, profes-
sional development, adaptation to the changes in the surrounding world, taking into account the socio-psychological 
component. On the basis of practical experience, it is necessary to identify the key problems of professional devel-
opment, as well as to analyze the scientific literature on the search of scientifically based solutions to the problems.

The methodology of our theoretical research consists of the analysis, generalization and systematization of 
scientific research works of foreign and Russian scientists related to career guidance, professional development, 
adaptation to changes in the surrounding world, taking into account the socio-psychological component, and this 
determines the methods used: analysis, synthesis, generalization, systematization of scientific ideas and research on 
the problem of professional development.

Research results. The study shows how the features of development of the world, modern generation and the 
level of development of science and technology change the nature of problems under study and affect the process of 
professional and personal counselling. Modern career is a non-linear process including multiple career changes and 
the need for adaptation. Significant factors are anxiety and sensitivity to uncertainty, which requires the integration 
of psychological methods in career counselling. Digitalization and artificial intelligence have an impact on changing 
the process of career and personal counselling, however, an individual approach to each client is needed.

Conclusion. The article provides examples of recent scientific developments of Russian and foreign authors in 
the field of professional development, which may have practical application and indicate relevant directions for fur-
ther research.

Keywords: career guidance, professional and personal development, professional and personal counselling, ca-
reer counselling, professional orientation.
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