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Аннотация
Постановка проблемы. В статье рассматриваются различные аспекты профессиональной субъектности 

учителя и обоснование необходимости разработки и реализации технологии развития профессиональной 
субъектности учителя в организации дополнительного профессионального образования.

Цель статьи – представить технологию развития профессиональной субъектности учителя в образова-
тельной организации дополнительного профессионального образования и обосновать содержательные ха-
рактеристики каждого ее этапа. 

Методология и методы исследования. Методологической основой исследования являются личностный 
и деятельностный подходы, позволяющие трактовать учителя, обучающегося в системе дополнительного 
профессионального образования, как личность, как деятеля, управляющего собственной учебной деятельно-
стью, несущего ответственность за ее процесс и результаты. Методами исследования стали изучение научных 
работ российских и зарубежных ученых; анализ организации обучения в системе дополнительного профес-
сионального образования, ориентированного на профессиональное развитие учителя, на развитие его про-
фессиональной субъектности; описание технологии развития профессиональной субъектности учителя. 

Результаты исследования. На основании личностного и деятельностного подходов разработана техноло-
гия развития профессиональной субъектности учителя в организации дополнительного профессионального об-
разования. Представлены ее основные слагаемые: цель, задачи – и этапы (исследовательский, прикладной, со-
поставительно-обобщающий). Каждый из этапов детально охарактеризован, описаны основные виды деятель-
ности, осуществляемые в рамках конкретного этапа, представлены способы реализации такой деятельности.

Заключение. Представленная в статье технология развития профессиональной субъектности учителя в 
организации дополнительного профессионального образования представляет собой целостное образование, 
компоненты которого тесно связаны, находятся в отношениях взаимосвязи и взаимовлияния. Данная техноло-
гия способствует решению проблемы более полной подготовки учителей к реализации трудовых функций и 
действий, федеральных государственных образовательных стандартов основного образования через развитие 
их профессиональной субъектности, получение новых компетенций, необходимых для выполнения функций 
учителя-руководителя детских проектных команд, учителя – наставника, учителя-тьютора и пр. Профессио-
нальная субъектность учителя опирается на умения регуляции им собственной профессиональной деятель-
ности, направленной на организацию учебной деятельности обучающихся, а также на умения регуляции учи-
телем собственной учебной деятельности в процессе повышения квалификации. Развитие профессиональной 
субъектности предоставляет учителю возможность более полной адаптации к педагогической профессии.
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Постановка проблемы. В статье рассмо-
трены специфические особенности субъ-
ектности, профессиональной субъект-

ности учителя, показаны сущность и основные 
этапы технологии развития профессиональной 
субъектности учителя в образовательной орга-
низации дополнительного профессионального 
образования.

Цель статьи – представить технологию раз-
вития профессиональной субъектности учителя 
в образовательной организации дополнитель-
ного профессионального образования и рас-
крыть содержательные характеристики каждого 
ее этапа.

Анализ современной психолого-педагогиче-
ской литературы и требований, предъявляемых 
к деятельности учителя, показывает целый ряд 
новых функций и соответствующих им действий, 
которыми должен владеть современный педа-
гог: учитель – руководитель детских проектных 
команд, учитель-наставник, учитель-тьютор и 
пр. Результаты проведенного анализа образо-
вательной практики дают представление о не-
достаточном соответствии имеющихся умений, 
компетенций учителей современным требова-
ниям, в частности содержащимся в професси-
ональном стандарте «Педагог (педагогическая 
деятельность в сфере дошкольного, начально-
го общего, основного общего, среднего общего 
образования) (воспитатель, учитель)». Министр 
Просвещения Российской Федерации С.С. Крав-
цов, выступая на Третьем Международном фо-
руме министров образования «Формируя буду-
щее» в Казани (11–12 июня 2025 г.), отметил, что 
«…активное доформирование недостающих 
компетенций современных учителей обеспечи-
вает качественное образование подрастающе-
го поколения, обеспечивает будущее нашего 
государства»1, подчеркнув тем самым необхо-
димость компенсаторного обучения уже рабо-
тающих учителей, направленного на совершен-
ствование имеющихся компетенций, получение 
новых компетенций. В рамках такого обучения 

значимым становится развитие профессиональ-
ной субъектности учителя как механизма управ-
ления собственой профессиональной деятель-
ностью, собственной учебной деятельностью в 
организации повышения квалификации, под-
черкивает Е.Н. Кролевецкая2.

Методологию работы составляют личност-
ный и деятельностный подходы, позволяющие 
понимать учителя (обучающегося в органи-
зации дополнительного профессионального 
образования) как профессионала, осущест-
вляющего управление собственной учебной 
деятельностью в рамках индивидуального об-
разовательного маршрута (в контексте техноло-
гии развития профессиональной субъектности 
учителя).

Обзор научной литературы представлен 
анализом трудов К.А. Абульхановой-Славской, 
Б.Г Ананьева, В.П. Беспалько, А.В. Брушлинско-
го, А.Н. Леонтьева, Дж. Мартина Д.Н. Стерна и 
др. Первая группа, изученных в нашем иссле-
довании работ, посвящена рассмотрению субъ-
ектности и профессиональной субъектности. 
Субъектность в образовательном контексте рас-
сматривается в качестве способности индивида 
осознавать себя как активного участника про-
цесса обучения и профессиональной деятельно-
сти. В этом направлении выделяются работы та-
ких ученых, как В.П. Беспалько и А.Н. Леонтьев. 
В.П. Беспалько подчеркивает важность личност-
ного подхода в образовании, акцентируя внима-
ние на индивидуальных особенностях учащихся 
и их мотивации3. А.Н. Леонтьев, в свою очередь, 
акцентирует внимание на деятельности как ос-
нове формирования субъектности, рассматри-
вая ее как процесс, в котором индивид активно 
взаимодействует с окружающей средой [Леон-
тьев, 2018; 2020]. К.А. Абульханова-Славская 
трактует субъектность человека посредством 
его свободного волеизъявления, проактивно-
сти. По мнению автора, самооценка человеком 
собственных способностей, потенций и умение 
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применить их в условиях реального действова-
ния отражают суть человеческой субъектности 
[Абульханова-Славская, 1980; 2001]. Б.Г. Ананьев 
подчеркивал, что субъектность находит отраже-
ние в познании человеком окружающего мира, 
себя и в деятельности [Ананьев, 1977; 2020]. 
А.В. Брушлинский указывал на субъектность как 
на интегративную сущность человека, которая 
способствует проявлению его разноообразных 
склонностей, способностей [Брушлинский, 1996; 
Брушлинский и др., 2000].

Профессиональная субъектность, как под-
группа общей субъектности, исследуется через 
призму профессионального самоопределения 
и самореализации. Д.Н. Стерн трактует профес-
сиональную субъектность как полиструктурную 
систему, исследующую профессиональные воз-
можности через взаимодействие с сообществом. 
Эффективные коммуникации с коллегами помо-
гают специалисту осознать свои способности и 
умения, подчеркивая важность разнопланового 
общения [Стерн, 2018]. Дж. Мартин рассматри-
вает профессиональную субъектность как осно-
ву активности в профессии, где специалист осва-
ивает специфику своей деятельности, формируя 
компетенции. По мнению автора, профессио-
нальная субъектность способствует адаптации 
к инновациям и сохранению профессиональной 
уникальности [Мартин, 2022]. Исследования 
Н.А. Менчинской и И.А. Зимней4 показывают, что 
профессиональная субъектность формируется в 
процессе обучения профессии и практической де-
ятельности, где важную роль играют рефлексия и 
критическое мышление [Менчинская, 1998].

В современных исследованиях, в част-
ности в работах С.П. Будниковой, рассматри-
ваются основные черты и условия развития 
профессиональной субъектности [Будникова, 
2017; 2018]; А.Г. Караяни, Б.П. Бархаев, В.Ф. Пе-
ревалов, И.В. Сыромятников5 исследуют функ-

ции и уровни становления профессиональной 
субъектности офицеров [Сыромятников, 2013]; 
А.А. Залевская анализирует ее в контексте ин-
формационных технологий и искусственного 
интеллекта, выявляя риски и условия развития 
[Залевская, 2023].

Вторая группа работ, изученных в контексте 
данного исследования, посвящена вопросам 
дополнительного профессионального образо-
вания. Исследователь Эдгар Фаур проанализи-
ровал особенности дополнительного профес-
сионального образования в США и выделил 
ключевые модели его организации. Эти модели 
включают повышение квалификации в бизнесе, 
промышленности и социальной сфере. Основ-
ные компоненты таких моделей: 1) обучение, 
основанное на запросах специалистов, которые 
решают свои профессиональные задачи; 2) обу-
чение по запросу компаний, где акцент делает-
ся на теоретической подготовке и практическом 
опыте через стажировки6. По мнению С. Карре-
теро, такая организация образования способ-
ствует развитию актуальных профессиональных 
навыков; исследователь также описывает систе-
му дополнительного профессионального обра-
зования, которая включает высшее продолжен-
ное образование. Эта система ориентирована 
на специалистов, стремящихся адаптироваться 
к профессии, освоить новые области и повысить 
свой профессиональный потенциал [Carretero, 
2017]. Исследователь Г. Раско акцентирует вни-
мание на инновационном подходе в дополни-
тельном профессиональном образовании, кото-
рый реализуется через интерактивные методы 
обучения. Основой этого подхода являются ин-
формационно-коммуникационные технологии 
и коллективные формы взаимодействия, что 
способствует формированию новых профессио-
нальных и информационно-коммуникационных 
компетенций [Racko, 2017]. Данные работы по-
казывают направления исследований в сфере 
дополнительного профессионального образова-
ния за рубежом.
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Дополнительное профессиональное об-
разование отечественными исследователями 
трактуется в качестве важного инструмента 
для развития субъектности педагога. В работах 
В.И. Загвязинского и Е.В Бондаренко подчерки-
вается значимость дополнительного профессио-
нального образования для повышения квалифи-
кации и адаптации специалистов к изменениям 
в профессиональной среде. В.И. Загвязинский 
акцентирует внимание на необходимости ин-
теграции теоретических знаний и практических 
навыков, что способствует формированию актив-
ной позиции обучающегося, его профессиональ-
ной субъектности7. Е.В. Бондаренко, исследуя 
влияние дополнительного профессионального 
образования на развитие профессиональной 
идентичности и самоэффективности личности, 
утверждает, что успешное освоение дополни-
тельных профессиональных программ способ-
ствует повышению квалификации, укреплению 
профессиональной субъектности педагога. 
Важно отметить, что дополнительное профес-
сиональное образование не только расширяет 
профессиональные горизонты, но и формирует 
у специалистов уверенность в своих силах, что 
является ключевым аспектом их профессиональ-
ного роста [Бондаренко, 2010; 2019].

Результаты исследования. Значимым усло-
вием решения задачи развития профессиональ-
ной субъектности учителя в организации допол-
нительного профессионального образования в 
современных условиях является разработка соот-
ветствующей технологии как целостного, после-
довательного алгоритма действий преподавателя 
организации повышения квалификации и учите-
ля, включенного в обучение в системе дополни-
тельного профессионального образования. 

Раскрывая различные подходы к понима-
нию педагогической технологии, необходимо 
отметить, что В.П. Беспалько трактует педагоги-
ческую технологию как некоторую последова-
тельность совместных действий педагога и обу-
чающегося (любого возраста) для достижения 

конкретных результатов8; А.М. Кушнир, В.М. Мо-
нахов, В.А. Сластенин9 придерживаются мнения 
о том, что педагогическая технология организует 
деятельность обучающего и обучающегося по 
этапам, на каждом из которых решаются кон-
кретные задачи [Кушнир, 2011; Монахов, 1995].

С.А. Смирнов рассматривает педагогиче-
скую технологию как инновационный класс ин-
струментов обучения. Н.Б. Крылова подчеркива-
ет, что педагогическая технология представляет 
собой механизм организации обучения на тех-
нической основе. В.А. Бухвалов10 трактует педа-
гогическую технологию как некоторую структу-
ру, в составе которой методика, педагогическая 
техника, техническое оборудование, результаты. 
Другими словами, данные авторы подчеркива-
ют необходимость технического обеспечения 
технологии [Смирнов, 2008; Крылова, 2002]. 

В нашем исследовании мы разделяем по-
зицию В.П. Беспалько о педагогической техно-
логии и подчеркиваем, что технология развития 
профессиональной субъектности учителя являет 
собой алгоритм общих действий преподавателя 
организации дополнительного профессиональ-
ного образования и учителя по организации 
такого обучения, в рамках которого учитель ста-
новится в позицию управляющего собственной 
учебной деятельностью с целью изменения сво-
ей профессиональной субъектности.

Личностный и деятельностный подходы, 
лежащие в основе данной технологии, опреде-
ляют отношение к учителю как к уникальному 
явлению, управляющему собственной учебной 
деятельностью на курсах повышения квалифи-
кации, как к носителю индивидуальных про-
фессиональных запросов, ведущему участнику 
обучения, самостоятельно принимающему ре-
шения в процессе его организации и несущему 
ответственность за собственные результаты в 
нем. Такая технология строится на логике ряда 
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этапов: исследовательского, прикладного, сопо-
ставительно-обобщающего. 

Первый (исследовательский) этап техноло-
гии развития профессиональной субъектности 
учителя направлен на выявление готовности про-
фессорско-преподавательского состава органи-
зации дополнительного профессионального об-
разования к формированию профессиональной 
субъектности учителя. С этой целью проводятся 
анкетирование и собеседование с преподавате-
лями; далее разрабатывается и реализуется об-
разовательная программа подготовки профес-
сорско-преподавательского состава организации 
дополнительного профессионального образова-
ния, в рамках которой раскрываются специфика 
профессиональной субъектности учителя, осо-
бенности ее диагностики, способы организации 
обучения, способствующие развитию профес-      
сиональной субъектности учителя в организации 
системы дополнительного профессионального 
образования, разрабатывается методика сопро-
вождения учителя в процессе такого обучения.

На этом же этапе технологии осуществляет-
ся выявление уровня профессиональной субъ-
ектности учителей в начале освоения ими до-
полнительной профессиональной программы. 
Здесь нами использовался ряд диагностических 
методик: анкета «Исследование профессио-
нальной субъектности» (С.А. Пилюгина), анке-
та «Профессиональные компетенции учителя» 
(С.А. Пилюгина), «Методика дифференциальной 
оценки взаимопереходов стадий становления 
субъектности» (А.В. Капцов, Е.И. Колесникова, 
В.И. Панов), методики выявления коммуника-
тивных и организаторских склонностей (КОС-2), 
«Уровень коммуникативного контроля в обще-
нии» (А.А. Добрович), опросник рефлексивности 
(А.В. Карпов), опросник на выявление мотивации 
(Дж. Баррет). Такое исследование дает возмож-
ность сбора информации об уровнях профес-                  
сиональной субъектности учителей – слушателей 
дополнительных профессиональных программ, 
об уровне их профессиональных компетенций и 
существующих профессиональных запросах.

В процессе диагностики используются не 
только методы анкетирования и тестирования, 

но и методы интервьюирования и беседы. Лич-
ные беседы с учителями позволяют понять их 
ожидания от обучения, сложившуюся професси-
ональную практику и профессиональные проб-
лемы, с которыми учителя сталкиваются.

Не менее значимым на данном этапе тех-
нологии является и использование метода ана-
лиза документации. Изучение собранных доку-
ментов (анкет, ответов слушателей на вопросы 
интервью и беседы), информации о профессио-
нальной деятельности и профессиональных за-
просах учителей позволяет создать достаточно 
полное представление об их профессиональной 
субъектности, профессиональной подготовке. 
Документы с результатами диагностики ложатся 
в основу разработки индивидуальных образова-
тельных маршрутов для каждого учителя.

Второй (прикладной) этап технологии на-
правлен на организацию и осуществление обу-
чения, нацеленного на развитие профессиональ-
ной субъектности учителя, и включает в себя не-
сколько ключевых компонентов.

Организация очного обучения. Очное обуче-
ние проходит в интерактивной форме, включая 
семинары, мастер-классы, работу в малых груп-
пах. Это позволяет учителям обмениваться опы-
том и активно участвовать в учебном процессе.

Для организации обучения на основе управ-
ления учителем своей учебной деятельностью 
в рамках технологии предлагается разработка 
индивидуального образовательного маршрута 
учителя. Каждый учитель (при необходимости 
с помощью преподавателя организации допол-
нительного профессионального образования) 
создает свой индивидуальный образовательный 
маршрут (по предложенному шаблону), который 
включает в себя выработку цели, плана обуче-
ния, указание сроков выполнения заданий, раз-
мещенных в дистанционной оболочке курсовой 
подготовки, определение места и цели прохож-
дения стажировки, ее желаемых направлений, 
содержательного наполнения отчета о стажи-
ровке, тематики и формата подготовки итоговых 
работ, соответствующего его профессиональным 
интересам и затруднениям. Таким образом, 
учитель становится управляющим собственной 
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учебой в организации дополнительного профес-
сионального образования, несущим ответствен-
ность за ее течение и итоги.

Стажировка в лучших образовательных 
организациях. Прохождение стажировки дает 
возможность учителю наблюдать за эффектив-
ными практиками и накапливать опыт в реаль-
ных условиях образовательного процесса, зна-
комясь с механизмами преодоления различных 
профессиональных затруднений. По окончании 
стажировки учителя представляют результаты 
своего обучения, отчет о стажировке, разработ-
ки воспитательных мероприятий, дел, событий.

Третий (сопоставительно-обобщающий) 
этап технологии направлен на оценку измене-
ний в уровне профессиональной субъектности 
учителей в конце освоения дополнительной 
профессиональной программы (перед итого-
вой аттестацией). На этом этапе осуществляют-
ся повторное анкетирование, тестирование, 
интервьюирование, позволяющие оценить из-
менения в уровне профессиональной субъект-
ности; проводится сопоставительный анализ 
(сопоставление уровней профессиональной 
субъектности на основе данных входной и по-
вторной (в конце обучения) диагностик, выявле-
ние эффективности организованного обучения).

Заключение. Представленная технология 
развития профессиональной субъектности учите-
ля позволяет формировать у него компетенции, 
необходимые при выполнении новых функций –
руководителя детских проектных команд, на-
ставника, тьютора и пр. Показанная в статье тех-
нология развития профессиональной субъект-
ности учителя в организации дополнительного 

профессионального образования представляет 
собой целостное образование, компоненты ко-
торого тесно связаны, находятся в отношениях 
взаимосвязи и взаимовлияния. Данная техноло-
гия способствует решению проблемы более пол-
ной подготовки учителей к реализации трудовых 
функций и действий, к реализации федеральных 
государственных образовательных стандартов 
основного образования через развитие их про-
фессиональной субъектности, получение новых 
компетенций, необходимых для выполнения 
функций учителя – руководителя детских проект-
ных команд, учителя-наставника, учителя-тьюто-
ра и пр. Профессиональная субъектность учителя 
опирается на умения регуляции им собственной 
профессиональной деятельности, направленной 
на организацию учебной деятельности обучаю-
щихся, а также регуляции учителем собственной 
учебной деятельности в процессе повышения 
квалификации. Развитие профессиональной 
субъектности предоставляет учителю возмож-
ность более полной адаптации к педагогической 
профессии.

Важной характеристикой технологии яв-
ляется организация обучения учителей, осно-
ванная на индивидуальном образовательном 
маршруте, в рамках которого учитель становится 
в позицию управляющего собственной учебной 
деятельностью, несущего ответственность за ее 
течение и итоги. Обучение с применением раз-
работанной технологии в организации дополни-
тельного профессионального образования явля-
ется основой для развития и профессиональной 
субъектности учителя и его компетенций, отве-
чающих вызовам XXI в.
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TECHNOLOGY FOR DEVELOPMENT
OF TEACHER’S PROFESSIONAL SUBJECTIVITY
IN THE SYSTEM OF ADDITIONAL PROFESSIONAL EDUCATION

S.A. Pilyugina (Saratov, Russia)
M.G. Sergeeva (Moscow, Russia)
M.G. Petrova (Moscow, Russia)

Abstract
Statement of the problem. This article examines various aspects of a teacher’s professional subjectivity. Of 

these, the most significant is the issue of developing technology for the development of a teacher’s professional 
subjectivity in an educational organization of additional professional education 

The purpose of the article is to present the technology of developing the professional subjectivity of a teacher 
in an educational organization of additional professional education and and to substantiate the basic characteristics 
of each of its stages.

Methodology (materials and methods). The methodological basis of the research is personal and activity-based 
approaches that make it possible to interpret a teacher involved in the system of additional professional education 
as a person, as a figure who manages his own educational activities and is responsible for its process and results. The 
research methods were the study of scientific works by Russian and foreign scientists; the analysis of the organization 
of training in the system of additional professional education, focused on the professional development of a teacher, 
on the development of their professional subjectivity; description of the technology of teacher’s professional 
subjectivity development.

Research results. Based on personal and activity-based approaches, a technology for the development of a 
teacher’s professional subjectivity in the organization of additional professional education has been developed. 
Its main components are presented: purpose, objectives, and stages (research-wise, applied, comparative and 
generalizing). Each of the stages is described in detail, the main types of activities carried out within a specific stage 
are described, and ways of implementing such activities are presented.

Conclusion. The technology presented in the article for the development of a teacher’s professional subjectivity 
in the organization of additional professional education is an integral education, the components of which are 
closely related, are in a relationship of interconnection and mutual influence. This technology helps to solve the 
problem of more comprehensive preparation of teachers for the implementation of labor functions and actions, 
for the implementation of federal state educational standards of basic education through the development of their 
professional subjectivity, through obtaining new competencies necessary to perform the functions of a teacher-
head of children’s project teams, teacher-mentor, teacher-tutor, etc. The professional subjectivity of a teacher is 
based on the skills of regulating their own professional activities aimed at organizing the educational activities of 
students, as well as on the skills of regulating the teacher’s own educational activities in the process of professional 
development. The development of professional subjectivity provides the teacher with the opportunity to adapt 
more fully to the teaching profession.

Keywords: subjectivity, professional subjectivity of a teacher, technology of development of professional 
subjectivity of a teacher, system of additional professional education, educational organization of additional 
professional education of teachers.
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