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Аннотация
Постановка проблемы. Активная цифровая трансформация деятельности органов внутренних дел Рос-

сийской Федерации обусловила возникновение системного разрыва между традиционными подходами 
к профессиональной подготовке кадров и реальными требованиями к компетентности сотрудников МВД 
России в сфере информационной безопасности. Существующая система ведомственного образования не в 
полной мере учитывает оперативно-служебную специфику, стремительную эволюцию преступлений в сфере 
компьютерной информации и необходимость формирования устойчивой культуры личной ответственности 
за защиту служебной информации, что создает риски для информационной инфраструктуры МВД России.

Цель статьи – разработать и апробировать структурно-функциональную модель формирования профес-
сиональной компетентности в области информационной безопасности будущих сотрудников органов вну-
тренних дел, интегрирующую нормативные, содержательные, процессуальные и оценочно-результативные 
компоненты для преодоления выявленного разрыва.

Методология и методы исследования. Методологическую основу составили системный подход, сравни-
тельно-сопоставительный метод, моделирование и метод экспертной оценки. В ходе исследования проведен 
теоретический анализ научной литературы и нормативной базы, осуществлено сравнение учебных программ, 
организован опрос 15 экспертов из числа практикующих сотрудников и преподавателей ведомственных вузов. 
Апробация модели проводилась с применением ситуационного анализа и статистических методов обработки 
эмпирических данных, полученных в ходе педагогического эксперимента с участием 127 обучающихся.

Результаты исследования. Разработана и экспериментально проверена структурно-функциональная 
модель, включающая целевой, содержательный (нормативно-правовой, технико-технологический, оператив-
но-тактический модули), процессуальный (диагностический, теоретико-методологический, практико-ориен-
тированный этапы) и оценочно-результативный блоки. Эмпирически доказана эффективность модели: обу-
чающиеся экспериментальной группы показали на 42 % выше результаты в идентификации преступлений в 
сфере компьютерной информации и на 37 % – в применении регламентов защиты информации. Установлена 
сильная корреляционная связь (r = 0,82) между использованием практико-ориентированных методов и уров-
нем сформированности компетентности.

Заключение. Предложенная модель является эффективным инструментом формирования профессиональ-
ной компетентности в области информационной безопасности будущих сотрудников органов внутренних дел, 
обеспечивает интеграцию теоретической подготовки с практическими требованиями оперативно-служебной 
деятельности. Ключевыми условиями ее успешной реализации являются внедрение специализированных тре-
нажерных комплексов, использование ситуационных задач на основе реальных инцидентов и целенаправлен-
ное формирование культуры информационной безопасности. Результаты исследования могут быть использова-
ны для модернизации учебных планов и создания единых стандартов подготовки кадров в МВД России.

Ключевые слова: профессиональная компетентность, информационная безопасность, органы вну-
тренних дел, структурно-функциональная модель, практико-ориентированная подготовка.
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Постановка проблемы. В настоящем ис-
следовании рассматривается проблема 
совершенствования процесса формиро-

вания профессиональной компетентности в об-
ласти информационной безопасности будущих 
сотрудников органов внутренних дел Россий-
ской Федерации.

Цель исследования – разработка и апроба-
ция структурно-функциональной модели фор-
мирования профессиональной компетентности 
в области информационной безопасности бу-
дущих сотрудников ОВД, интегрирующей нор-
мативные, содержательные, процессуальные и 
оценочно-результативные компоненты для пре-
одоления выявленного разрыва между традици-
онными подходами к подготовке и современны-
ми требованиями.

Актуальность данной проблемы обуслов-
лена трансформациями, которые претерпевает 
система правоохранительных органов в услови-
ях интенсивной цифровой трансформации госу-
дарственного управления [Ажыкулов, 2023].

Проведенный анализ современной образо-
вательной практики в ведомственных учебных 
заведениях МВД России выявил существенное 
противоречие. С одной стороны, стратегические 
документы федерального уровня1 устанавлива-
ют исключительно высокие требования2 к под-
готовке кадрового состава в сфере противодей-
ствия преступлениям в системе компьютерной 
информации3. С другой – реальное содержание 
образовательных программ демонстрирует не-
достаточную ориентированность на формирова-
ние практических навыков защиты информации 
в условиях оперативно-служебной деятельности 
[Гончаров, Родионова, 2022].

Особую остроту проблеме придает специ-
фика работы сотрудников ОВД, связанная с 
обработкой конфиденциальных сведений              

оперативно-розыскного характера и персо-
нальных данных. Как показывают исследова-
ния в области профессионального образования 
[Ламухина и др., 2025], существующая система 
подготовки не в полной мере учитывает необ-
ходимость формирования особой культуры ин-
формационной безопасности, адаптированной 
к правоохранительной специфике4. Более того, 
наблюдается явное отставание темпов обнов-
ления содержания обучения от скорости эво-
люции методов и средств компьютерных атак 
[Шатохина, Лебедев, 2021].

Методологическую основу исследования 
составили системный и компетентностный под-
ходы, позволившие рассмотреть формирование 
профессиональной компетентности в области 
информационной безопасности как целостный 
феномен в контексте оперативно-служебной 
деятельности5. Системный подход обеспечил 
анализ взаимосвязей структурных компонентов 
модели, а компетентностный определил ориен-
тацию на достижение практических результатов 
подготовки [Валеева, Пустовалова, 2023].

На начальном этапе применялся теоретико-
методологический анализ научных публикаций 
и нормативных документов МВД России, вы-
явивший противоречия между практическими 
требованиями и реальным содержанием об-
разовательных программ [Алипханова и др., 
2024]. Сравнительно-сопоставительный метод 
позволил идентифицировать лучшие практики 
и дефициты в системе ведомственной подготов-
ки через анализ учебных планов и зарубежного 
опыта [Нечай, Ничагина, 2025].

Эмпирический этап включал экспертные 
оценки через структурированные интервью с 
представителями оперативных подразделений 
МВД и преподавателями ведомственных вузов. 
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Моделирование использовалось для разработ-
ки структурно-функциональной модели, а ситу-
ационный анализ – для ее апробации на основе 
реальных инцидентов в системе информацион-
ной безопасности [Ламухина и др., 2025].

Обработка данных осуществлялась статисти-
ческими методами (Ерофеева, Лебедев, 2024). 
Интеграция указанных подходов и методов обе-
спечила комплексный характер работы за счет 
связи теоретического анализа с решением при-
кладных задач совершенствования кадровой 
политики МВД России [Крайнева и др., 2024].

Обзор научной литературы проведен на 
основе анализа работ, включающих исследова-
ния цифровой трансформации сферы образо-
вания [Ажыкулов, 2023; Гончаров, Родионова, 
2022], где авторы последовательно раскрывают 
потенциал цифровой среды как катализатора 
профессионального развития [Авдеева и др., 
2022]. Однако следует констатировать, что дан-
ные работы ограничиваются рассмотрением 
общепедагогического контекста, не затрагивая 
специальные аспекты подготовки сотрудников 
правоохранительных органов [Демьянец, Пони-
зова, 2023]. В рамках проведенного ранее дис-
сертационного исследования6 была доказана 
эффективность компетентностного подхода при 
формировании компетенций в области инфор-
мационной безопасности, однако ведомствен-
ная специфика образовательного процесса в 
силовых структурах требует дополнительного 
изучения. Российский опыт цифровой трансфор-
мации [Бочкарева, Мубаракшина, 2019] демон-
стрирует системные проблемы, особенно акту-
альные для ведомственных образовательных 
систем [Шаламова, 2025].

Критический анализ нормативной базы вы-
явил существенный разрыв между законода-
тельно установленными требованиями к компе-
тентности в области информационной безопас-
ности и реальным содержанием образователь-
ных программ в ведомственных вузах.

Исследования подготовки кадров для сило-
вых структур [Ламухина и др., 2025]; (Ерофеева, 
Лебедев, 2024) содержат ценные методические 
наработки, но не предлагают комплексных ре-
шений для формирования компетентности в 
сфере информационной безопасности. Работы 
по отдельным видам компетенций [Барышни-
кова, Платонова, 2023; Валеева, Пустовалова, 
2023] подтверждают эффективность компетент-
ностного подхода, однако не учитывают необхо-
димость интеграции различных аспектов подго-
товки [Винокурова, Фильченкова 2023; Нуриев, 
Старыгина, 2025].

Актуальные исследования цифровой компе-
тентности [Алипханова и др., 2024; Крайнева и 
др., 2024] и международный опыт (Stsepanets, 
2025) свидетельствуют об универсальном ха-
рактере проблематики, но не предлагают адап-
тированных решений для правоохранительной 
деятельности [Абдуразаков, Батыгов, 2021]. Об-
наруженный дефицит целостных методических 
подходов, объединяющих нормативно-право-
вые, технические и оперативно-тактические 
компоненты подготовки, подтверждает научную 
значимость настоящего исследования.

Результаты исследования. Проведенное 
исследование позволило получить комплекс дан-
ных, характеризующих современное состояние 
процесса формирования профессиональной ком-
петентности в области информационной безопас-
ности (далее – ИБ) будущих сотрудников органов 
внутренних дел МВД России. Основным резуль-
татом стала разработка структурно-функциональ-
ной модели, в упрощенном виде представленной 
на рисунке. Модель представляет собой целост-
ную систему, интегрирующую нормативные, со-
держательные, процессуальные и оценочно-ре-
зультативные компоненты подготовки.

Разработанная модель включает последова-
тельно представленные взаимосвязанные струк-
турные блоки. Целевой блок определяет систе-
мообразующую задачу – обеспечение устойчи-
вой готовности сотрудников органов внутренних 
дел к противодействию современным престу-
плениям в сфере компьютерной информации, 
что конкретизируется через три стратегические 
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Рис. Структурно-функциональная модель формирования профессиональной компетентности 
будущих сотрудников органов внутренних дел в области информационной безопасности

Fig. A structural and functional model for developing professional competence 
among future law enforcement officers in the field of information security

цели: формирование системных знаний в обла-
сти нормативно-правового регулирования ИБ, 
развитие практических навыков идентификации 
и нейтрализации кибератак, а также воспитание 
профессиональной культуры безопасного обра-
щения со служебной информацией.

Содержательное наполнение модели обе-
спечивается через три специализированных мо-
дуля. Нормативно-правовой модуль охватывает 
законодательство РФ в области ИБ, ведомствен-
ные регламенты и международные стандарты 
защиты информации. Технико-технологический 
модуль включает методы криптографической за-
щиты, средства обнаружения вторжений и про-
токолы безопасного сетевого взаимодействия. 
Оперативно-тактический модуль сфокусиро-
ван на тактике действий при киберинцидентах, 
методах расследования преступлений в сфере 
компьютерной информации и процедурах обе-
спечения безопасности оперативно-розыскных 
мероприятий.

Реализация содержательных компонентов 
осуществляется через процессуальный блок, 
выстроенный как последовательность этапов. 
Диагностический этап продолжительностью 1 
месяц включает оценку исходного уровня ком-
петентности обучающихся и формирование ин-
дивидуальных траекторий обучения. Теорети-
ко-методологический этап (2 месяца) посвящен 
модульному изучению нормативных основ и 
принципов работы защищенных информацион-
ных систем. Практико-ориентированный этап (3 
месяца) предполагает работу на специализиро-
ванных тренажерах, решение ситуационных за-
дач по реальным инцидентам и участие в учеб-
ных расследованиях преступлений в сфере ком-
пьютерной информации.

Завершающим элементом системы высту-
пает оценочно-результативный блок, устанавли-
вающий критерии эффективности подготовки: 
качество выполнения нормативных тестовых за-
даний (40 %), успешность решения практических 
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кейсов (35 %) и результаты участия в комплекс-
ных учениях (25 %). Модель предусматривает 
три уровня сформированности компетентности 
в сфере информационной безопасности: базо-
вый (знание нормативных требований), продви-
нутый (умение применять стандартные проце-
дуры защиты) и экспертный (способность разра-
батывать и реализовывать комплексные меры 
противодействия угрозам).

Апробация элементов разработанной мо-
дели, проводившаяся в течение шести месяцев 
с участием 127 обучающихся ведомственного 
образовательного учреждения, подтвердила ее 
эффективность. Сравнительный анализ с кон-
трольной группой показал статистически значи-
мое превышение показателей эксперименталь-
ной группы по параметрам практического при-
менения знаний. При решении ситуационных 
задач, моделирующих реальные инциденты ин-
формационной безопасности, курсанты экспе-
риментальной группы демонстрировали на 42 %
более высокие результаты в области идентифи-
кации фишинг-атак и на 37 % – в применении 
регламентов защиты конфиденциальной инфор-
мации. Важным аспектом исследования стало 
выявление зависимости между методами обу-
чения и уровнем сформированности профессио-
нальной компетентности. Применение методов 
обучения, основанных на анализе реальных или 
смоделированных ситуаций (кейсов) инциден-
тов в области информационной безопасности, 
зафиксированных в территориальных органах 
МВД России, позволило повысить уровень осоз-
нанного применения процедур защиты инфор-
мации на 56 % по сравнению с традиционными 
лекционными формами обучения. Наблюдение 
за практическими занятиями показало, что кур-
санты, участвовавшие в апробации модели, в 3,2 
раза реже допускали нарушения регламентов 
работы со служебной информацией при выпол-
нении комплексных заданий. Особый интерес 
представляют данные, полученные в ходе экс-
пертной оценки. Анализ результатов структури-
рованного интервью с 15 экспертами выявил 
согласованность мнений относительно необхо-
димости формирования не только технических 

навыков, но и культуры личной ответственности 
за сохранность служебной информации: 93 % 
экспертов отметили, что существующая систе-
ма подготовки недостаточно ориентирована на 
профилактику внутренних угроз информацион-
ной безопасности, связанных с человеческим 
фактором.

Реализация предложенной модели потре-
бовала разработки специализированного учеб-
но-методического комплекса, включающего 
модули ситуационного моделирования, лабора-
торные практикумы по выявлению уязвимостей 
и методики проведения учебных тревог по от-
работке действий при инцидентах, связанных с 
преступлениями в сфере компьютерной инфор-
мации. Апробация данного комплекса показала 
его эффективность в формировании устойчивых 
практических навыков: после прохождения пол-
ного курса подготовки 89 % обучающихся де-
монстрировали стабильно высокие результаты 
при решении комплексных задач по защите ин-
формации.

Заключение. Статистическая обработка 
данных подтвердила гипотезу исследования, 
выявив сильную прямую корреляцию между 
применением активных методов обучения и 
уровнем сформированности профессиональной 
компетентности будущих сотрудников органов 
внутренних дел. Экспериментальная апробация 
структурно-функциональной модели продемон-
стрировала ее эффективность в преодолении 
разрыва между теоретической подготовкой и 
практическими требованиями оперативно-слу-
жебной деятельности. Практическая значимость 
исследования подтверждается существенным 
ростом показателей экспериментальной груп-
пы: на 42 % повысилась эффективность выяв-
ления компьютерных преступлений и на 37 % – 
соблюдение нормативов защиты информации. 
Особую результативность показало использо-
вание ситуационных задач на основе реальных 
инцидентов, способствующих развитию опера-
тивного мышления в условиях, приближенных к 
реальной оперативной обстановке.

Перспективы дальнейших исследований 
связаны с разработкой дифференцированных 
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FORMATION OF PROFESSIONAL COMPETENCE 
IN THE FIELD OF INFORMATION SECURITY 
AMONG FUTURE LAW ENFORCEMENT OFFICERS 
USING A STRUCTURAL AND FUNCTIONAL MODEL

A.A. Nechay (St. Petersburg, Russia)
A.V. Nichagina (St. Petersburg, Russia)

Abstract
Statement of the problem.  The current digital transformation of the activities of the RF Interior Ministry bod-

ies has led to a systemic gap between traditional approaches to professional training and real requirements for the 
competence of Interior Ministry officers in the field of information security. The existing departmental education 
system does not fully take into account the operational and service specifics, the rapid evolution of computer crimes, 
and the need to form a sustainable culture of personal responsibility for the protection of official information, which 
creates risks for the information infrastructure of the RF Ministry of the Interior.

The purpose of the article is  to develop and test a structural-functional model for the formation of profes-
sional competence in the field of information security among future internal ministry officers, integrating normative, 
content-related, procedural, and evaluative-resultative components to overcome the identified gap.

Methodology (materials and methods). The methodological basis was formed by the system approach, com-
parative method, and expert assessment method. The study involved a theoretical analysis of scientific literature 
and regulatory framework, a comparison of curricula, and a survey of 15 experts from among practicing officers and 
teachers of governmental universities. The model was tested using situational analysis and statistical methods for 
processing empirical data obtained during a pedagogical experiment involving 127 cadets.

Research results.  A structural-functional model has been developed and experimentally tested, comprising tar-
get, content-related (normative-legal, technical-technological, operational-tactical modules), procedural (diagnostic, 
theoretical-methodological, practice-oriented stages), and evaluative-resultative blocks. The model’s effectiveness 
has been empirically proven: cadets in the experimental group showed 42% higher results in identifying computer 
crimes and 37% higher results in applying information protection regulations. A strong correlation (r = 0.82) was es-
tablished between the use of practice-oriented methods and the level of formed competence.

Conclusion.  The proposed model is an effective tool for forming professional information security compe-
tence, ensuring the integration of theoretical training with the practical requirements of operational and service 
activities. Key conditions for its successful implementation are the introduction of specialized training complexes, 
the use of situational tasks based on real incidents, and the targeted formation of an information security culture. 
The research results can be used to modernize curricula and create unified personnel training standards within 
the RF Ministry of the Interior.

Keywords:  professional competence, information security, interior ministry bodies, structural-functional model, 
practice-oriented training.
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